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1. Co je Centrum OVP a Satelit Centra OVP

Pojem ,.centrum odborného vzdelavania a pripravy* (dalej len ,,Centrum
OVP*) zaviedol do odborného vzdelavania zakon ¢. 184/2009 Z. z. o odbornom vzdelavani
a priprave od 1.9.2009. C1. I v § 11 vymedzuje pojmom ,,Centrum OVP* pdsobenie strednej
odbornej skoly, strediska praktického vyucovania, Skolského hospodarstva alebo strediska
odbornej praxe (d’alej len ,,8kola*) v oblasti odborného vzdelévania a pripravy na povolania.
Ak je organizacnou sucastou skoly aj Skolské zariadenie pre vykon praktického vyucCovania
ziakov Skoly ako je stredisko praktického vyucovania, Skolské hospodarstvo alebo stredisko
odbornej praxe, ktoré¢ho sidlo je rozdielne so sidlom Skoly, oznacujeme cinnost’ tohto
Skolského zariadenia ako pdsobenie ,,Satelitu Centra OVP*.

Posobenie Skoly ako Centrum OVP a posobenie jej pripadného Skolského zariadenia
na vykon praktického vyucovania ako Satelit Centra OVP je zarukou trovne kvality Skoly
ako celku v oblasti odborného vzdelavania a pripravy a vyjadruje, Ze:

a) Skola spolupracuje s prislusnou stavovskou organizaciou alebo profesijnou
organizaciou,

b) Skola disponuje materialno-technickym zabezpecenim, ktoré je nad rozsah
zékladného vybavenia uvedeného v normative materidlno-technického
a priestorového zabezpecenia pre dany Studijny alebo u¢ebny odbor,

c) Skola poskytuje odborné vzdelavanie a pripravu na vykon daného povolania
a odbornych ¢innosti na zaklade poziadaviek zamestnavatel'ov,

d) Skola splnila stanovené kvalitativne kritéria pre moznost’ pésobit’ ako Centrum
OVP.

2. Ako vznika prepojenie pojmu ,,Centrum OVP* s pojmom ,,Skola*

Centrum OVP nevznika zriadenim alebo zalozenim, ako vznika Skola alebo Skolské
zariadenie. Pojem ,,Centrum OVP* sa pouziva v spojeni s pojmom ,S8kola“ na zaklade
rozhodnutia stavovskej alebo profesijnej organizacie o posobeni $koly ako Centrum OVP.
Centrum OVP nie je legislativne zadefinované ako samostatny subjekt, v ktorom sa
uskutocniuje odborné vzdelavanie.

Skola pdsobi ako Centrum OVP ak o tom rozhodne so sthlasom jej zriadovatel’a
vecne zodpovedna stavovska organizacia alebo profesijna organizacia zamestnavatel'ov (d’alej
len ,,0rganizacia®). Vecnu pdsobnost’ Organizacie upravuje priloha ¢. 8 vyhlasky ¢. 282/2009
Z. z. o strednych Skolach. Vecnu posobnost” k jednotlivym Studijnym odborom a ucebnym
odborom ma organizacia uvedena v prvom poradi pri skupine odborov Studia uvedenej
prilohy ¢. 8. Pri vykone svojej vecnej pdsobnosti spolupracuje organizacia s d’alSimi
stavovskymi alebo profesijnymi organizaciami, ktoré st uvedené v d’alSom poradi Vv prilohe ¢.
8 pri danej skupine odborov Studia.

Centrum OVP je oznaéenim kvality pdsobenia $koly, ktorej &innost spiiia vopred
urcené kvalitativne kritéria pre posobenie Skoly ako Centrum OVP.

Impulzom pre pdsobenie Skoly ako Centrum OVP je vyzva Organizacie na podavanie
projektov na moznost’ strednej odbornej skoly, strediska praktického vyucovania, Skolského
hospodarstva alebo strediska odbornej praxe pdsobit’ ako Centrum OVP, zverejnena na jej



webovom sidle alebo priame oslovenie Skoly organizaciou v tejto veci, vzmysle
PODMIENOK?® pre moznost strednej odbornej $koly, strediska praktického vyudovania,
Skolského hospodarstva alebo strediska odbornej praxe pdsobit’ ako Centrum odborného
vzdelavania apripravy ¢l. 2 ods. 1, ze poziadavku na zverejnenie vyzvy modze dat aj
zriad’ovatel’ Skoly (d’alej len ,,Podmienky*).

Rozhodnutie o posobeni $koly ako Centrum OVP sa vydava na zaklade vysledkov
hodnotenia kritérii, ktoré su definované v dokumente Podmienky. Vzor rozhodnutia je
sucastou prilohy tejto metodiky.

Skola posobi ako Centrum OVP pre uéebné odbory a $tudijné odbory zaradené
Vv skupine odborov, ku ktorej ma vecna pdsobnost’.

Organizacia rozhodne 0 posobeni Skoly ako Centrum OVP pre celt skupinu odborov
Studia. Takéto posobenie Skoly sa oznacuje napriklad ako Centrum pre OVP pre strojarstvo.
Pdsobenie Skoly ako Centrum OVP mdze byt zzZené iba pre Cast’ sektoru hospodarstva (pre
vybrané odbory stidia). Takéto posobenie Skoly sa oznacuje napriklad ako Centrum OVP pre
autoopravarenstvo.

Rozsah pdsobenia skoly ako Centrum OVP vo vztahu k odborom S$tudia je uvedeny
Vv rozhodnuti o udeleni sthlasu Organizécie S pdsobenim Skoly ako Centrum OVP.

Odporuca sa na vstupe do budovy s oznaenim nazvu Skoly umiestnit’ oznacenie
Centra OVP.

3. Preco posobit’ ako Centrum OVP

Ak stredna odborna Skola pdsobi ako Centrum OVP, tak jednoznacne a verejne
preukazuje svoju ambiciu byt inovativnou vo svojom pdsobeni v oblasti odborného
vzdelavania a pripravy ziakov na vykon povolania a pokrokovou v spdsobe poskytovania
svojich vzdelavacich sluzieb. Pésobenie Skoly ako Centrum OVP mé rozhodujuci vplyv na
organizaciu a kultiru Skoly a tieZ postoje Clenov pedagogického zboru. Vyznamnym
prinosom pre vSetkych je zavadzanie novych vzdelavacich procesov a postupov V spolupraci
so zamestnavatelmi.

Skusenosti z praxe dokazuju, ze velkost' $koly nerozhoduje. Aj mensie ¢i stredne
vel'ké Skoly si dokézali ziskat’ vynikajicu povest’ podnikavych ¢i inovativnych vzdeldvacich
instittcii a to nielen v ramci Slovenska ale aj v medzinarodnom meradle.

Transfer poznatkov a novych technologii z realnej praxe zamestnavatel'ov do obsahu
odborného vzdelavania je prinosom nielen pre Skolou ale najmé pre odbornych pedagogov
Skoly a ziakov Skoly, ktori tak pripravuju na vykon povolania prostrednictvom stéle
aktualizovaného odborného obsahu vzdeldvania. Sucastou cinnosti Skoly pdsobiacej ako
Centrum OVP je vytvarat a rozSirovat' nové Studijné materidly, aktualizovat’ vzdelavacie
programy, prepijat’ vzdelavanie v $kole so vzdeldvanim u zamestnavatelov. Ziaci majua
moznost” prostrednictvom aktivit Centra OVP zucastiiovat’ sa napriklad na informacnych
dioch novej techniky, na praktickom vyucovani u zamestnavatel'ov a pod.

Centrum OVP mdze zdkladnym Skoldm ale aj inym strednym odbornym Skoldm
ponuknut’ $irokt §kalu informacii a sluzieb pre oblast’ kariérneho poradenstva, naboru ziakov



apre samotné¢ odborné vzdelavanie ako napriklad ukdzky pracovnych ¢innosti, najnovsich
zariadeni, pristrojov a pod..

Posobenie Skoly ako Centrum OVP mozno prirovnat’ k posobeniu vysokej Skoly ako
centra vedecko-technickych informacii alebo ako centra excelentnosti.

Skola, ktora posobi ako Centrum OVP, si svojou ¢innostou upeviiuje svoje postavenie
na trhu stredoSkolského odborného vzdeldvania a buduje si tak pevné zéklady pre svoju
buducnost’. Spolupraca strednej odbornej Skoly ako Centra OVP so zamestnavatel'mi
a d’alsimi partnermi postavend na zdklade vzajomnej dovery a obojstrannej vyhodnosti
je najlepSim nastrojom pre rast kvality odborného vzdelavania a pripravy vo svojom regione.

4, Proces ziskania sihlasu k posobeniu $§koly ako Centrum OVP

Ak chce Skola uspiet’ v procese udelovania rozhodnutia Organizacie o suhlase, aby
Skola pdsobila ako Centrum OVP, musi mat’ tato snaha hned’ od zaciatku skutocnu podporu
vedenia Skoly s viziou dosiahnutia konkrétnych cielov ¢innosti Centra OVP.

Posobenie Skoly ako Centrum OVP nemdze byt len formélnou alebo dokonca iba
iluzérnou poloZzkou v stratégii rozvoja strednej odbornej Skoly, ale cestou, ktora bude
dlhodobym trendom tejto $koly, a ktora bude podlozena ¢asovo ohranicenymi planmi ¢innosti
Centra OVP v stlade s Podmienkami pre udelovanie stihlasu k posobeniu skoly ako Centrum
OVP.

Pred vypracovanim projektu na pdsobenie skoly ako Centrum OVP je nutné zvazit,
ako by malo Centrum OVP fungovat’ a pripravit’ stratégiu aktivit Centra OVP pre buduce
obdobie. Nakolko st hlavné ciele a ilohy Centra OVP jasne ur¢ené Podmienkami, treba sa
vopred podrobne oboznamit’ s legislativnymi podmienkami upravujucimi Cinnost Centra
OVP. Nezanedbatelnou otdzkou je aj ziskavanie financii na ¢innost’ Centra OVP.

Skola, ako Ziadatel' o udelenie stihlasu Organizacie s posobenim $koly ako Centrum
OVP predkladd projekt Organizacii. Projekt je Skolou vypracovany na zaklade oslovenia
Skoly alebo zverejnenia vyzvy na predkladanie projektov na pdsobenie Skoly ako Centrum
OVP zo strany Organizacie.

Projekt posudzuje komisia zriadena Organizaciou, v zmysle Statatu a rokovacieho
poriadku odbornej komisie pre udelenie moznosti ziadatela pdsobit’ ako Centrum OVP.
Komisia vykon4d kontrolu na mieste za ucelom zistenia suladu skuto¢ného vztahu
s predlozenym projektom v zmysle rokovacieho poriadku komisie.

Projekt sa predklada pre navrhované uc¢ebné a Studijné odbory Centra OVP. Projekt
tvori:

a) ziadost o stihlas posobit’ ako Centrum OVP (d’alej len ,,ziadost™),

b) informacia ziadatela o plneni kritérii pre Centrum OVP, vratane priloh
alebo podpornych dokumentov na preukazanie plnenia kritérii pre Centrum
OVP (dalej len ,,sprava®),

€) plan ¢innosti Centra OVP.

V ziadosti musia byt uvedené identifikacné udaje skoly:

a) nazov,
b) sidlo,



¢) ICO/DIC,

d) zriad’ovatel,

e) Statutarny zastupca,

f) zameranie ziadatel'a — u¢ebné odbory, Studijné odbory,

g) percentualny podiel Studijnych aucebnych odborov profilovanych podla
zamerania Skoly,

h) pocet ziakov v prislusnom a predchadzajucom Skolskom roku,

1) pocet absolventov v prislusnom a predchadzajiicom Skolskom roku,

J) navrh odborného zamerania a ué¢ebné a $tudijné odbory Centra OVP.

Skola predklada Organizacii spravu, ktora obsahuje informécie ku vietkym kritériam
pre ziskanie suhlasu pre oznacenie pdsobenia skoly ako Centrum OVP. Sucast'ou spravy su aj
prilohy a podporné dokumenty na preukdzanie plnenia kritérii. Spravu spracuje Skola
v strukture zodpovedajticej 12 hodnotiacom Standardom a im prisluchajicim 36 hodnotiacim
kritériam, ktoré su zadefinované v Metodike hodnotiacich Standardov Centra OVP.

K projektu je Skola povinna d’alej predlozit™:

a) suhlasné stanovisko zriad’ovatel’a skoly,

b) odporacanie odborného garanta — odborne prislusnej stavovskej alebo
profesijnej organizacie, zvdzu, zdruzenia (Organizacia, méze zadefinovat
konkrétneho odborného garanta pre dant skupinu odborov, zoznam garantov
zverejnuje Organizacia),

c) stanovisko Rady $koly,

b) vyhlasenie o hospodareni $koly s vyrovnanym rozpo¢tom, bez pridelovania
financnych prostriedkov nad stanoveny normativ, za posledné ucelené tri
uctovné roky,

c) stanovisko Krajskej rady pre odborné vzdelavanie a pripravu, pod ktor Skola
VO svojej uzemnej pOsobnosti prinaleZi,

d) plan rozvoja a finanéné zdroje na realizaciu projektu.

Rozhodnutie o0 udeleni stihlasu s pdsobenim $koly ako Centrum OVP vydava
Organizacia na dobu urciti s pdsobnostou na celom uzemi Slovenskej republiky. Doba
na ktort sa udel'uje suhlas je pét rokov. Ak Skola ma zaujem d’alej posobit’ ako Centrum OVP
musi pisomne poZziadat Organiziciu o predizenie rozhodnutia minimalne tri kalendarne
mesiace pred datumom uplynutia doby zriadenia Centra OVP. Organizacia sa rozhoduje na
zaklade planov cCinnosti Centra OVP na obdobie Skolského roka a spravy o hospodareni
Centra OVP.

O zéniku ¢innosti Skoly ako Centrum OVP mdZze rozhodnut’ Organizécia na zéklade:

a) navrhu skoly, ktora posobi ako Centrum OVP,
b) navrhu zriad’'ovatel’a Skoly, ktora posobi ako Centrum OVP,
c) priopakovanom alebo dlhodobom porusovani kritérii uvedenych
v Podmienkach a kritériach pre pdsobenie $koly ako Centrum OVP.

Ak vedenie Skoly rozhodne o vypracovani projektu pre podanie ziadosti o udelenie
suhlasu s posobenim Skoly ako Centrum OVP, musi zaroven poskytnit’ sucinnost’ a podporu
pri vSetkych krokoch procesu vypracovania projektu. Odporuca sa poverit’ ¢lena vedenia
Skoly (najCastejSie zastupcu riaditela pre PV) k vytvoreniu projektového timu, ktory
komplexne spracuje projekt Centra OVP a vypracuje plan ¢innosti Centra OVP na Skolsky



rok. Sucasne sa odporuca vyhradit’ finanéné prostriedky na motivaciu ¢lenov projektového

timu.

S. Ciele a ulohy Centra OVP

Ciele a ulohy Centra OVP urcuje ¢l. 3 Podmienok.

Hlavnymi ciel'mi centra OVP su:

a)
b)

zabezpecCenie odborného vzdeldvania a pripravy pre vykon daného
povolania a odbornych ¢innosti,

zabezpecenie odborného vzdeldvania a pripravy na zaklade poziadaviek
zamestnavatel'ov.

Hlavné ulohy Centra OVP zadefinované v Podmienkach st najma:

a)

b)

c)

d)
e)

f)
9)
h)

i)
)

k)

m)

odborné vzdelavanie a priprava Zziakov na vykon daného povolania
a odbornych ¢innosti v strednych odbornych skolach s déorazom na kvalitu
vyucby a uplatnenie absolventov na trhu préace,

dalsie odborné vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov Skoly,

celozivotne vzdeldvanie pre potreby trhu prace (napr. kurzy odbornej
sposobilosti, kurzy pre Specifické odborné zrucnosti ...),

rekvalifikacné vzdelavanie,

tvorba a realizacia novych Skolskych vzdelavacich programov, inovacie
obsahu vzdelavacich programov $kdl,

aplikovany vyskum, pripadne spolupraca s vyskumnou instittciou,
medzinarodna spolupraca,

poradenské a servisné sluzby profesijného zamerania,

tvorba a spolutvorba odbornych uéebnych textov,

spolupraca so zédkladnymi Skolami, najmé v oblasti propagécie odborného
vzdelavania a pripravy a uplatnenia absolventov sa na trhu prace (napr.
formou vedenia zdujmovych kruzkov v spolupréci so strednou odbornou
Skolou, zabezpeCovanie exkurzii vo vyrobnych zavodoch, organizovania
dni otvorenych dveri, prezentacie profesii organizovanych na zékladnych
Skolach a realizécie naborov),

spolupréca so zamestnavatelmi na ukoncovani Stidia a skaskach (napr. uz
pri prijimacom konani na talentovych a zaverecnych skuskach),
motivovanie ziakov a oceflovanie (napr. umoZznit' sebarealizaciu Ziakov,
prezentacie  prac  ziakov na roznych  podujatiach, Stipendia
so zamestnavatelmi, organizovanie volného casu pre Zziakov formou
mimoskolskej ¢innosti),

dalSie aktivity a Cinnosti, ktoré suvisia s rozvojom a Cinnostou Centra
OVP.

Pojem ,,Centrum OVP* oznacuje stredni odbornu skolu, ktora vykondva cinnosti
zodpovedajuce odbornému vzdelavaniu a priprave zodpovedajice hlavnym cielom a tilloham
ur¢enym v Podmienkach pre Centrum OVP. Kvalitu pdsobenia skoly v oblasti odborného
vzdelavania a pripravy posudzuje odbornd komisia podl'a hodnotiacich kritérii definovanych
v Podmienkach apodla hodnotiacich Standardov Centra OVP. Hodnotenie splnenia



Standardov a kritérii je vykonavané v zmysle Statitu odbornej komisie a Rokovacieho
poriadku odbornej komisie pre udelenie moznosti posobit’ skole ako Centrum OVP.

Ciele aulohy Centra OVP mozno odvodit’ aj od kritérii hodnotenia ¢innosti $koly,
ktoré urcila organizacia v Podmienkach pre pdsobenie $koly ako Centrum OVP.

Kritéria hodnotenia ¢innosti Skoly, ktoré posudzuje odborna komisia st:

1. Posobnost’
1.1.
1.2.

nadregionalna pdsobnost’
regionalna tradicia s nadvdznost'ou na sucasnu ¢innost’

2. Vybavenost’ pre dany odbor

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

odborné pedagogické a lektorské (personalne) zabezpecenie
materidlne a technické vybavenie nad normativ vybavenosti
vybavenost’ pristrojmi, strojmi a zariadeniami

IKT technolédgie

priestory vyhovujuce hygienickym poziadavkam
zabezpecenie ubytovacich kapacit

3. Partnerska a ina ¢innost’

3.1
3.2.

3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

3.7.
3.8.

spolupraca so zvdzmi, stavovskymi a profesijnymi organizaciami
spolupraca so strategickymi zamestnavateImi v rdmci verejného
a sukromného sektora

spolupraca s vysokymi Skolami

spolupraca so zédkladnymi Skolami

prehl’ad o aktudlnych poziadavkéch trhu prace v danej oblasti
sledovanie uplatnenia absolventov na trhu prace a percentualneho
podielu absolventov umiestnenych v danom odbore na trhu prace
realizacia narodnych a medzinarodnych partnerstiev

podnikatel'sk4 ¢innost’ Skoly

4. Kvalita vyucby

pozitivne hodnotenie §tatnej Skolskej inSpekcie

kladné referencie zriad’ovatel'a

schopnost’ implementovat’ novinky z praxe do vzdelavacieho programu
Skoly

vysokd odbornost’ a kvalifikovanost’ pedagogickych zamestnancov
ponuka akreditovanych rekvalifikacnych kurzov Ministerstva Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR

5. Motivécia ziakov ZS a ich nabor

5.1.

5.2.

dobré spolupréaca so zakladnymi Skolami v oblasti propagacie
odborného vzdeldvania a pripravy
rozne formy realizacie ndborov

6. Motivacia ziakov strednych odbornych $kol

6.1.
6.2.

organizovanie prezentacii odbornych zru¢nosti (stt'aze, vystavy ...)
mimoskolska ¢innost’

7. Ucebnice a ucebné texty

7.1.

pouzivanie ucebnic predpisanych Ministerstvom Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR a odport¢anych Organizaciou



7.2. priprava auplatiovanie vlastnych odbornych textov a prezentacii
vo vyucbe

8. Praktické vyucovanie ziakov
8.1. v priestoroch $kolského zariadenia
8.2. na zmluvnych pracoviskach u zamestnavatel'ov

9. Dalsie vzdelavanie pedagogov

10. Maturitné skusky a zaverecné skusky
10.1. odborna zlozka maturitnej skiiSky za iCasti zamestnavatel'ov
10.2. odborna zlozka zavere¢nej skusky za ucasti zamestnavatel'ov

11. Marketing
11.1. marketingovy plan
11.2. propagécia Skoly

6. Spolupraca Centra OVP s jeho partnermi

Cinnosti Centra OVP su okrem samotného odborného vzdelavania a pripravy Ziakov
na povolanie zamerané najmé na spolupracu s partnermi z externého prostredia. Partnermi
Centra OVP su pravnické a fyzické osoby, ktorych vztah k Centru OVP vychadza z ich
postavenie v procesoch, ktoré zodpovedaju vykonavanym ¢innostiam Centra OVP. Mozno ich
¢lenit’ podl'a ich pozicie v organizovani ¢innosti Centra OVP ako procesu usporiadania uloh,
zdrojov a vztahov medzi nimi smerujuceho k dosahovania cielov Centra OVP.

Spolupracu Centra OVP s partnermi mézeme oznacit’ ako:

- Spolupracu SO0 zvdzmi zamestnavatelov, stavovskymi a profesijnymi
organizaciami,

- spolupracu so strategickymi zamestnavatelI'mi v ramci verejného a sukromného
sektora,

- spolupracu s vysokymi Skolami,

- spolupracu so zédkladnymi Skolami,

- spolupracu so strednymi odbornymi Skolami,

- spolupracu s inStiticiami rezortu prace,

- spolupracu v ramci realizacie medzinarodnych partnerstiev,

- spolupracu so zriad’ovatelom Skoly,

- spolupracu s obchodnymi partnermi v ramci podnikatel'skej ¢innosti.

Vytvorené vztahy mézu mat’ charakter dohody alebo zmluvy o spolupraci, alebo st
postavené na zdklade partnerskych vztahov odvijajucich sa napriklad z Clenstva Skoly
V zdruzeni zamestnavatel'ov. Partnerské vztahy mézu mat’ aj neformalny charakter, ktory nie
je upraveny v pisomnej forme.

Moze ist’ napriklad aj 0 vztahy, ktoré vznikli v ramci ndboru ziakov zakladnych $kol,
Vv ramci mimoskolskej zdujmovej Cinnosti pre ziakov zékladnych $kol, ktoru lektorovali
zamestnanci $koly alebo partnerského zamestnavatel'a ale aj 0 vzt'ahy, ktoré sprostredkovali
rodicia ziakov skoly.
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Nezanedbatel'n1 tlohu v nadvézovani vzt'ahov Centra OVP s partnermi ma aj aktivita
absolventov S$koly. Absolventi, ktori pokrac¢uju v studiu na vysokej Skoly rovnakého alebo
obdobného zamerania ako ma Skola, su Casto sprostredkovatelmi spoluprace Centra OVP
s vysokymi Skolami. Najvacsi prinos pre nadvidzovanie kontaktov maji absolventi skoly, ktori
po absolvovani vysokosSkolského Stadia pracuju na riadiacich poziciach zamestnavatelov
S predmetom ¢innosti zodpovedajicim zameraniu $koly.

Netreba zabudat’ aj na délezitu ulohu absolventov Skoly, ktori sa vratili do Skoly ako
jej zamestnanci. Prave tito absolventi su pri ich zapojeni do aktivit Centra OVP a ich spravne;j
motivacii nenahraditel'nym spojovacim ¢lankom medzi Centrom OVP a jeho partnermi.

Jednou z hlavnych aktivit spoluprace Centra OVP je aktivna komunikécia so
zamestnavatel'mi, nadvidzovanie a rozvijanie kontaktov so zastupcami zamestnavatel'ov, ktori
maji vo svojej kompetencii rozvoj l'udskych zdrojov a nésledna popularizaciu vysledkov
¢innosti Centra OVP aplikovatel'nych v praxi u zamestnavatel'ov.

Zameranie spoluprace Centra OVP s jej partnermi moze mat nasledovny obsah:

- organizacia workshopov napriklad na témy: vizie odborného vzdelavania
a pripravy, nové povolania a odbory S$tadia, profil absolventa odborného
vzdelévania, vedomosti a zrucnosti pozadované zamestnavatel'mi,

- Kkariérne poradenstvo pre Ziakov ZS smerované na odbory $tudia pozadované
zamestnavatel'mi, organizacia spolo&nych naborov Ziakov ZS,

- praktické vyucovanie ziakov SS u zamestnavatel'a,

- ucast’ zastupcov zamestnavatel'a na ukoncovani $tadia,

- rozvoj systému dudlne vzdelavanie,

- predprofesijna priprava ziakov ZS zamerana na technické vzdelavanie v Centre
OVP,

- exkurzie pre odbornych pedagdgov a Ziakov SS u zamestnavatelov,

- odborné staze pre odbornych ucitelov a majstrov odbornej vychovy
U zamestnavatel'ov,

- inovacné vzdelavanie odbornych ucitelov a majstrov odbornej vychovy
pracovnikmi zamestnavatel’a,

- celozivotné vzdeldvanie pre zamestnancov zamestnavatel'ov v Centre OVP,

- zmluvné vyuzivanie materidlno-technického zabezpecenia v odbornom
vzdeldvani ziskané od zamestnavatel'a na zéklade zmluvnej spoluprace,

- Skolenie inStruktorov praktického vyuc€ovania,

- tvorba ucebnych textov, ucebnic a u¢ebnych pomocok,

- transfer inovacii do obsahu odborného vzdelavania,

- organizécia odbornych sut'azi Ziakov zameranych najmé na zru¢nosti ziakov,

- priprava Ziakov na vysokoskolské Studium,

- spolupréca useku praktického vyu€ovania na vyskumnej ¢innosti,

- spolocna certifikacia odbornych uclitelov, majstrov odbornej vychovy
a inStruktorov praktického vyucovania.

Na zaklade skusenosti z praxe je potrebné, aby pri nadvdzovani spoluprice bolo
aktivnym partnerom prave Centrum OVP apredovsetkym jeho riadiaci pracovnici.
Nadvidzovanie spoluprace ma mat’ charakter ponuky, ktord mé zahfiat’ tak obsah spoluprace
ako aj rozsah participacie partnerov na spolo¢nej €innosti a najméi spolo¢né ciele, ktoré sa
cheu dosiahnut’. Zakladnym pravidlom spoluprace je vyhodnost’ spoluprace pre vSetkych jej
partnerov.
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7. Organizacné utvary Centra OVP

Vychadzajiic z Mintzbergovho modelu organizicie! mozno organizaciu roz¢lenit na
pat’ zakladnych Ccasti, z ktorych kazda ovplyviiuje dosahovanie cielov organizacie. Su
to filozofia, strategicky vrchol, technostruktara, podporné sily a opera¢né jadro.

Jednotlivé Casti Skoly pdsobiacej ako Centrum OVP, podl'a tohto modelu organizacie,
su:

Filozofia - zdiel'ané hodnoty, vizie a kultira Skoly.

Zdiel'ané hodnoty zodpovedaju organizacnej kultire v uzSom zmysle. Zdiel'ané hodnoty je
pojem pre pomenovanie hodndt zdiel'anych v Skole vd¢Sinou jej zamestnancov.

Vizia je predstava ziaduceho budiceho ciel'ového stavu a ma podobu jednoduchého popisu
jeho podoby a ideédlneho stavu, ktorého chce skola svojou stratégiou dosiahnut’.

Organizacna kultira zahfiia artefakty, hodnoty a normy, idey a institucie. V uzSom ponati ide
0 synonymum pojmu zdiel'ané hodnoty.

Strategicky vrchol - vrcholové vedenie Skoly stanovujtce stratégiu, ciele a pod..

Spolo¢na stratégia je hierarchicky najvysSsie postaveny strategicky plan Skoly, ktory definuje
spolocné ciele a sposoby ich dosiahnutia v radmeci strategického riadenia.

Ciele popisuju ziadané cielové stavy, ktoré chce $kola, jej organiza¢ny utvar, skupina/tim
alebo jednotlivec dosiahnut’ v urcitej oblasti. Ciele su pouzivané v planovani, a najmi
v strategickom riadeni.

Stredna urovei — Strednd urovenl vedenia zaistujuca vertikdlnu komunikéaciu a vztahy
s dodavatel'mi a zdkaznikmi.

Riadenie je jednou zo zakladnych manazérskych funkcii (aktivit) vo vSetkych zasadnych
castiach koncepcii. Koncept riadenia kladie déraz na ulohu manazéra v riadeni I'udi. Oproti
tradiénym pristupom je tento typ riadenia zalozeny na postaveni vizie a aktivnom zapéjani
Pudi do procesu jej napiiania aj pomocou metdd ako je motivacia & prenos kompetencii
(splnomocnenie), pre ktor¢ je charakteristickd vicSia prdvomoc 1 zodpovednost’
pracovnikov.

Technostruktira - odbornici zodpovedni za vyvoj, inovacie, procesy, marketing a pod..
Inovacia znamena zdokonalenie. NajCastejSie hovorime o tychto typoch inovacii: inovacia
produktu alebo sluzby, inovéacia procesu, organiza¢né inovacie, marketingové inovacie.
V skole je to najmi inovacia vzdelavacich programov, inovécia materidlno-technického
a priestorového zabezpedenia a pod..

Marketing je pojem, ktorym sa oznaCuji cCinnosti, procesy a metody usmernovania
a aktivneho ovplyviiovania ¢innosti organizacie (obchodnych a inych aktivit organizacie)
podrla potrieb trhu.

Podporné sily - odbornici zodpovedni za I'udské zdroje, financie, vedomosti, majetok a pod..
Personalistika a Tudské zdroje je oblast’ procesov Vv Skole, ktord sa zaoberd riadenim
a rozvojom l'udskych zdrojov. Zahtfiia cely rad postupov a rdéznych metdd riadenia pre
riadenie ludskych zdrojov a pre pracu s l'udmi v skole - od ziskavania pracovnikov,
uzatvorenie pracovnej zmluvy aZ po vyplacanie miezd. V praxi sa pouZzivaju aj d’alSie pojmy,
ako je persondlne riadenie alebo riadenie a rozvoj 'udskych zdrojov.

V oblasti ekonomiky a financii sa stretdvame s pojmami ako metddy riadenia, rdozne
analytické techniky, ukazovatele a Standardy, ktoré napomahaju pri riadeni financii v Skole v
ramci celého ich Zivotného cyklu.

Vedomosti predstavuji jeden typ zdrojov, resp. vstupov v ramcei produkéného procesu.
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Majetok Skoly je pojem, ktory oznacuje aktiva Skoly ako aj jej hospodarske prostriedky.
Majetok Skoly je sthrn prostriedkov, ktoré Skola vyuziva pri svojej vzdelavacej
a hospodarskej ¢innosti.

Operacné jadro - zaist'uje prevadzku skoly.
Pod vyrobou rozumieme kazd(i Cinnost, ktord tvori hodnotu. Vyroba zahfna vSetky
hospodarske ¢innosti spojené so zaistenim vyrobkov a sluzieb. Podstatou vyroby je postupny
proces premeny vstupov (zdrojov) na vystupy (produkty, t.j. hmotné vyrobky alebo nehmotné
sluzby) - produk¢ny proces. Vyroba tizko stvisi s planovanim, logistikou a oblast’ou riadenia
kvality.

Podl'a obvyklého postupu sa architektira organizicie skladd z mikkych a tvrdych
prvkov.

Tvrdé prvky tvoria pracovné miesta zoskupené do formalnej organizacnej Struktary
a procesné usporiadanie organizacie ako cielena postupnost’ logicky nadvizujacich ¢innosti.

Mikké prvky tvori neformalna organizacnu Struktiuru (socidlna siet’), 'udské zdroje
(Pudsky kapital) a organizacna kultara (v uzSom ponati).

Spojovacim a riadiacim prvkom je stratégia organizacie, ktora zahfia viziu, poslanie
a strategické ciele a naznacujiuce spOsoby ich dosiahnutia. Dolezitym prvkom stratégie
a architektiry organizacie su zdielané hodnoty, ktoré usmernuju a koriguji spravanie
zamestnancov ziaducim smerom.

Centrum OVP, ako je uvedené v ivode, je vzdelavacia organizicia, ktorej hlavnou
¢innost'ou je odborné vzdelavanie a priprava Ziakov na povolanie.

Vzdeldvanie je cielene organizovany a realizovany proces’ vychovného
a vzdelavacieho pdsobenia a uenia zameraného na rozvoj ziaka v stlade s jeho predpokladmi
a podnetmi, ktoré stimuluju jeho vlastni snahu stat’ sa harmonickou osobnost'ou. Odborné
vzdelavanie sa uskutociiuje vo zvolenom odbore vzdeldvania.

Odborom vzdelavania je ucelena forma vzdelavania v oblasti poznania, ktora mdze
byt predmetom vychovy a vzdeldvania, urCend konkrétnymi ciel'mi vzdeldvania,
vymedzenym obsahom, rozsahom vedomosti, schopnosti, zruénosti a dizkou vzdeldvania
a stupnom vzdelania, ktoré poskytuje. Odbornym vzdeldvanim méa ziak dosiahnut
kompetencie, ktor¢ s pozadované zamestnavatel'mi na vykon dané¢ho povolania.

Kompetenciou absolventa vzdelavania je preukazana schopnost’ vyuzivat' vedomosti,
zrucnosti, postoje, hodnotovll orientaciu a iné spdsobilosti na predvedenie a vykondvanie
funkcii podl'a danych Standardov v praci, pri §tadiu, v 0sobnom a odbornom rozvoji jedinca
a pri jeho aktivnom zapojeni sa do spolo¢nosti, v buducom uplatneni sa v pracovnom
a mimopracovnom Zivote a pre jeho d’alSie vzdelavanie.

Vzdelavanie v Centre OVP uskutoc¢nuju pedagogicki zamestnanci, ktori sa ¢lenia na:

- ucitel vSeobecnovzdeldvacich predmetov,
- ucitel’ odbornych predmetov,

- majster odbornej vychovy,

- vychovavatel.

Praktické vyucovanie ziakov moéze v Centre OVP alebo u jeho zmluvnych partnerov
zabezpecovat’ aj nepedagogicky zamestnanec, ktory je povereny vykonom ¢innosti inStruktora
praktického vyucovania.

Pedagogicki zamestnanci Centra OVP vykonévaju aj Specidlne ¢innosti, podl'a ktorych
sa oznacuje ich posobenie v Centre OVP:
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triedny ucitel’,

vychovny poradca,

kariérny poradca,

uvadzajici pedagogicky zamestnanec,

veduci predmetovej komisie alebo vzdelavacej oblasti, veduci metodického
zdruzenia alebo veduci Studijného odboru,

iny ako napr. poradca pre vzdelavanie prostrednictvom informac¢no-
komunika¢nych technoldgii, Specialista na vychovu a vzdeldvanie ziakov
zo socidlne znevyhodneného, prostredia, cvicny pedagogicky zamestnanec,
koordinator prevencie, koordinator dudlneho vzdelavania a pod..

Pedagogicki zamestnanci Centra OVP vykonavaju aj riadiace ¢innosti, podl'a ktorych

sa ¢lenia na:

riaditel’,

zastupca riaditel’a,

hlavny majster odbornej vychovy,

veduci $kolského zariadenia pre PV (Satelit Centra OVP),

veduci vychovéavatel’,

veduci odborného tutvaru,

dalsi pedagogicky zamestnanec urCeny riadiacou c¢innostou v zmysle
zéakonnika prace.

S procesom vzdelavania su spojené aj nepedagogické ¢innosti uskuto¢iované
v objektoch Centra OVP. Ich vykon zabezpecuji nepedagogicki zamestnanci Centra OVP.

Nepedagogické ¢innosti Centra OVP sti:

sprava budov (evidencia, energie, opravy a udrziavanie, upratovanie,
deratizacia a dezinfekcia, zmluvné vzt'ahy a pod.),

sprava hnutelného majetku (evidencia, nakup, predaj apod., opravy
a udrziavanie, st'ahovanie, zmluvné vztahy, a pod.),

ekonomické Cinnosti (rozpoctovanie, finanéné a Gctovné cinnosti, zmluvné
vzt'ahy, personalistika, a pod.),

administrativne ¢innosti (Skolskd administrativa, administracia organizacie,
kore$pondencia, archivacia a pod.),

Specidlne ¢innosti ako bezpecnost’ prace, ochrana pred poziarom, starostlivost’
0 vyhradné technické zariadenia a pod.,

vyrobna ¢innost vykonavand ako sucCast hlavnej cinnosti alebo ako
podnikatel'skd ¢innost’ (vyroba tovarov, poskytovanie sluZieb).

Nepedagogické cCinnosti vykondvaju nepedagogicki zamestnanci. Pracovné pozicie
nepedagogickych zamestnancov sa €¢lenia na:

¢innosti s prevahou dusevnej ¢innosti,
¢innosti remeselné, manudlne alebo manipulacné s prevahou fyzickej prace.

Nepedagogicki zamestnanci vykonavaju aj riadiace ¢innosti, podl'a ktorych sa mozu
Vv zavislosti od organizacnej schémy prijatej Skolou ¢lenit’ na:

riaditel’ vycleneného tseku alebo oddelenia ¢innosti,
veduci tseku, odboru a pod.
veduci pracoviska, oddelenia a pod.
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Legislativa upravujtica ¢innost’ Skoly ako vzdeldvacej organizacie neurcuje v pripade
nepedagogickych zamestnancov o0znacenie pracovnych pozicii v organizacnej Struktire
apreto je oznacenie riadiacich ¢innosti vykonavanych nepedagogickymi zamestnancami na
rozhodnuti vedenia skoly.

Vychadzajuc z vyssie uvedenych pracovnych pozicii a ¢innosti, ktoré Centrum OVP
uskutociiuje, mozno zadefinovat’ ¢innosti potrebné na fungovanie Centra OVP nasledovne:

- teoretické vyuCovanie,

- praktické vyucovanie,

- vychova mimo vyucovania,
- celozivotné vzdelavanie,

- vedenie skoly,

- ekonomické ¢innosti,

- technické Cinnosti,

- hospodarske Cinnosti,

- ubytovacie ¢innosti,

- stravovacie ¢innosti,

- vyrobne ¢innosti,

- poradenské Cinnosti,

- marketingové ¢innosti,

- medzinarodna spolupraca,

- vyskumno-vyvojové ¢innosti,

- apod.

Zoskupenie ¢innosti, Tudi a pracovisk do organiza¢nych utvarov teda prvkov
organizacnej Struktary Centra OVP:

- Usek vedenia Skoly,

- usek teoretického vyuc€ovania,

- usek praktického vyuc€ovania,

- usek Skolského zariadenia pre PV (Satelit Centra OVP),
- usek vyrobnej Cinnosti,

- Skolsky internat,

- Skolska jedalen,

- usek ekonomickych ¢innosti,

- Usek hospodarskych ¢innosti,

- usek technickych ¢innosti,

- Usek medzinarodnej spoluprace,

- Usek poradenskych ¢innosti,

- usek vyskumno-vyvojovej ¢innosti,

Zoskupenie usekov a jednotlivych ¢innosti do jednotlivych celkov, ktoré budua tvorit’
organiza¢nu Struktiru Centra OVP je na rozhodnuti vedenia Skoly. Pri tomto rozhodovani
treba zohladnit’ delegovanie pravomoci a zodpovednosti na vediceho tohto celku aj
vo vzt'ahu k partnerom Centra OVP.

V dalSej casti budu uvadzané tlohy organiza¢nych tusekov. Nebudu sa uvadzat’ ulohy
usekov ako Skolsky internat, Skolskd jedalen, ktoré nemaju priamy vplyv na plnenie cielov
a uloh Centra OVP.
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8. Materidlno-technické a priestorové zabezpecenie Centra OVP

Materidlno-technickym a priestorovym zabezpecenim Centra OVP je vybavenie
vyuCovaciecho procesu Centra OVP vsalade so schvalenym Normativom materialno-
technického a priestorového zabezpecenia, ktory vypracovava odbornd komisia pre danu
skupinu odborov zriadena v ramci Statneho intitGtu odborného vzdeldvania a schvaluje
MSVVaS$ Slovenskej republiky.

Schvéleny normativ obsahuje zakladné povinné materialno-technické a priestorové
zabezpecenia a odporicané materialno-technické a priestorové zabezpecenia.

Skola, ktora pdsobi ako Centrum OVP, musi disponovat’ nielen zékladnym ale
a] odporu¢anym materidlno-technickym a priestorovym zabezpecenim. Odporacané
zabezpecenie vzdelavania hnutelnym majetkom v sulade snormativom moze Skola
zabezpecit’ zmluvnou spolupracou Centra OVP so svojimi partnermi, ktori mézu Centru OVP
poskytnat’ do uZivania stroje a zariadenia, ktoré buda vyuzivané na pripravu Ziakov.

Odkaz na legislativne ustanovenia, ktoré upravuju plnenie normativu vybavenie podla
predchédzajicej vety su uvedené v uvodnej casti Normativu materidlno-technického
a priestorového zabezpecenia.

Obstaravanie a samotné financovanie nakupu materialno-technického zabezpecenia
Centra OVP sa riadi platnou legislativou, ktora upravuje hospodarenie $kol ako rozpoctovych
alebo prispevkovych organizacii. Pre sikromné vzdeldvacie zariadenia plati legislativa
upravujuca formu hospodarenia skoly, o ktorej rozhodne jej zriad’ovatel’.

9. Tvorba vzdelavacich programov

Vychova a vzdelavanie v Skolach a v Skolskych zariadeniach sa uskuto¢iiuje podla
vychovno-vzdelavacich programov.? Vychovno-vzdeldvacie programy su:

a) vychovno-vzdelavacie programy pre Skoly (d’alej len "vzdelavaci program"),
b) vychovno-vzdelavacie programy pre Skolské zariadenia.

Podl'a vzdelavacich programov sa uskutociiuje vychova a vzdeldvanie, ktoré poskytuje
prislusny stupen vzdelania.

Vzdeléavaci program je:
a) Statny vzdelavaci program (SVP),
b) skolsky vzdeldvaci program (SkVP).

Statne vzdeldvacie programy vymedzuji povinny obsah vychovy a vzdelavania
v Skolach definovanych Skolskym zdkonom na ziskanie kompetencii. Statne vzdelavacie
programy vydava a zverejiiuje Ministerstvo Skolstva Slovenskej republiky.

Statne vzdelavacie programy pre odborné vzdelavanie vydava ministerstvo §kolstva po
prerokovani so zamestndvatel'mi, zriadovatelmi S$kol a ich profesijnymi a zadujmovymi
zdruZeniami s celoslovenskou posobnostou a s ministerstvami v rozsahu ich odvetvovej
pOsobnosti.

Pre prislusny odbor vzdeldvania je Statny vzdelavaci program zavézny pre:

a) vypracovanie Skolského vzdelavacieho programu,
b) tvorbu a posudzovanie u¢ebnic, u¢ebnych textov a pracovnych zositov,
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¢) hodnotenie Skol a pre hodnotenie vysledkov dosiahnutych det'mi alebo
ziakmi.

Vzdelavaci program - Kurikulum (angl. curriculum) — znamena komplexny program
rieSenia v8eobecnych a Specifickych cielov, obsahu, metod a foriem vzdelavacieho procesu,
stratégii a metdod hodnotenia, organizacie ariadenia vzdelavania. Vyvoj vzdelavacich
programov je otvorenym procesom planovania, realizacie a hodnotenia institucionalneho
vzdelavania a vyzaduje si rozhodovanie a praktické rieSenie na trovni $tatu, Skoly a triedy.

Skolsky vzdeldvaci program je zakladnym dokumentom 8koly, podla ktorého
sa uskutoc¢iiuje vychova a vzdeldvanie v skolach.

Skolsky vzdelavaci program vydava riaditel’ $koly po prerokovani v pedagogickej rade
$koly a v rade $koly. Skolsky vzdelavaci program pre odborné vzdelavanie prerokuje riaditel
Skoly aj s fyzickymi osobami alebo pravnickymi osobami, pre ktoré sa ziaci pripravuji na
povolanie. Ak sa ziaci nepripravuju na povolanie pre ziadnu konkrétnu fyzicka osobu alebo
pravnicku osobu, riaditel' Skoly prerokuje Skolsky vzdeldvaci program pre odborné
vzdelavanie so stavovskou alebo profesijnou organizaciu s vecnou pdsobnost'ou k skupine
odborov vzdelavania, ktorych sa SkVP tyka.

Skolsky vzdelavaci program musi byt vypracovany v stlade s principmi a cielmi
vychovy a vzdeldvania s prislusnym $tatnym vzdeldvacim programom.

Skolsky vzdelavaci program obsahuje:

a) nazov vzdelavacieho programu,

b) vymedzenie vlastnych ciel'ov a poslania vychovy a vzdelavania,

C) stupeni vzdelania, ktory sa dosiahne absolvovanim $kolského vzdelavacieho
programu alebo jeho ucelenej Casti,

d) vlastné zameranie S$koly; v strednych odbornych Skolach aj profil
absolventa,

e) dizku $tadia a formy vychovy a vzdelavania,

f) ucebné osnovy,

g) ucebny plan,

h) vyucovaci jazyk,

i) spOsob, podmienky ukoncovania vychovy a vzdelavania a vydavanie
dokladu o ziskanom vzdelani,

J) personalne zabezpecenie,

K) materialno-technické a priestorové podmienky,

I) podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri vychove
a vzdelavani,

m) vnutorny systém kontroly a hodnotenia deti a ziakov,

n) vnuatorny systém kontroly a hodnotenia zamestnancov Skoly,

o) poziadavky na kontinudlne vzdeldvanie pedagogickych a odbornych
Zzamestnancov.

Skolskym vzdelavacim programom moéze byt aj medzinarodny program, ktory
sa uskuto¢nuje po pisomnom stihlase ministerstva Skolstva a je v stlade s principmi a ciel'mi
vychovy a vzdelavania podl'a tohto zakona.

Sulad Skolského vzdeldvacieho programu so §tatnym vzdeldvacim programom, ciel'mi
a principmi vychovy a vzdelavania ustanovenymi tymto zdkonom kontroluje Statna $kolska
inSpekcia.
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Vzdelédvacie Standardy pre ziakov sa ¢lenia na:

a) vykonov¢ Standardy, ktoré urcuju kritéria urovne zvladnutia vedomosti, zru¢nosti
a schopnosti,
b) obsahové Standardy, ktoré uréuju rozsah pozadovanych vedomosti a zru¢nosti.

Standard je stupeni dokonalosti pozadovany pre uréity uéel alebo akceptovany model
(vzor, norma, miera), s ktorym su realne objekty a procesy rovnakého druhu porovnavané
alebo merané. Je to pozadovand a =zavdznd charakteristika kvantitativnych alebo
kvalitativnych vlastnosti urcitého objektu alebo javu. Je to miera (hranica), kedy je eSte
mozné vykon povazovat’ za akceptovatelny.

Vzdelavacie vystupy su Ustanovenia o tom, €o ziak vie, chape a je schopny urobit’, aby
ukoncil proces ucenia/vzdelavania. Ide o StruktGrovany popis vedomosti, zrucnosti a
kompetencii (odborné, vSeobecné) nevyhnutnych pre vykon urcitej pracovnej ulohy, ¢innosti
alebo stboru ¢innosti v danom povolani alebo skupine pribuznych povolani. Vzdelavacie
vystupy v oblasti OVP tykajice sa ziskania, potvrdenia a uznania konkrétnej kvalifikacie
(Gplnej, Ciastocnej) stanovené v profile absolventa volame kvalifikaény Standard. Kazdy
vzdelavaci vystup je vo svojej podstate vykonovy Standard.

Kompetencia je preukazana schopnost vyuzivat vedomosti, zrucnosti, postoje,
hodnotovi orientaciu, osobné, socialne a/alebo metodologické schopnosti na predvedenie a
vykonavanie funkcii podla danych Standardov v praci, pri Studiu, v osobnom a odbornom
rozvoji jedinca a pri jeho aktivhom zapojeni sa do spolo¢nosti, v budicom uplatneni
sa Vv pracovnom a mimopracovnom Zivote a pre jeho daldie vzdelavanie. V SkVP buda
stanoven¢ tieto kategdrie kompetencii:

KrIiacové kompetencie chapeme ako vyznamnu a dblezita kategdriu vSeobecne integrujucich,
pouzitelnych a prenosnych stiborov vedomosti, zrucnosti, postojov, hodnotovej orientdcie
a dalSich charakteristik osobnosti, ktoré kazdy clovek potrebuje k svojmu osobnému
naplneniu a rozvoju, aktivnemu obcianstvu, socialnemu zacleneniu, k tomu, aby mohol
primerane konat’ v réznych pracovnych a Zivotnych situaciach na takej urovni, aby si ich
mohol d’alej rozvijat, zachovavat' a aktualizovat v ramci celozivotného vzdelavania.
Vychadzaja zo Spolocného Europskeho referenéného réamca klIacovych kompetencii
pre celoZivotné vzdelavanie.

VSeobecné kompetencie su zakladné kognitivne kompetencie, ktoré sa vyzaduju pre pribuzné
skupiny povolani (napr. matematika, Citanie, pisanie, rieSenie problémov, socidlne,
komunikativne a interpersondlne kompetencie). Vymedzuju Siroky poznavaci zaklad potrebny
pre uplatnenie ¢loveka v spolo¢nosti a v mimopracovnom zivote. Vytvaraju predpoklad
celozivotného vzdelavania a prispievaju k profesionalizacii a adaptabilite kazdého jedinca.

Odborné kompetencie su kompetencie vySpecifikované z profilov (Standardov) prace,
tradicnych a novych povolani. St to socidlne a komunikativne kompetencie, strategické
schopnosti pri kompetenciach zaloZenych na rieSeni problému pri zabezpeCovani Uloh,
organiza¢né¢ kompetencie, iniciativnost a aktivnost. Strategicky ovplyviiuji schopnosti
absolventa uplatnit’ sa na trhu prace, prisposobovat’ sa jeho zmendm, samostatne rozhodovat’
0 svojej profesijnej kariére a angazovat’ sa vo svojej vlastnej praci a v spolupraci s inymi
Tud’mi.

Kvalifikacia je formalny vysledok procesu hodnotenia a validacie, ak kompetentny
organ rozhodne, Ze jednotlivec UspeSne preukdzal vzdelavaci vystup podla validného
hodnotiaceho Standardu.

Vedomosti st vysledkom osvojenia, zhromazd'ovania a prispésobovania informacii v
priebehu vzdelavania alebo ucenia sa. Je to subor faktov, zdsad, tedrii a postupov, ktoré sa
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vztahujii na oblast’ $tudia a prace. V kontexte kvalifikacii sa vedomosti popisuji ako
teoretické alebo faktické.

Zrucnosti st sposobilosti uplatiiovat’ a aplikovat’ vedomosti a vyuzivat knowhow na
zvladnutie roznych uloh a rieSenie problémov. V kontexte kvalifikdcii su zrucnosti opisané
ako kognitivne (napr. uplatnenie logického, kreativneho alebo intuitivneho myslenia)
a praktické (manudlna zrucnost, Sikovnost, pohotovost’ a pouzivanie metdd, materidlov,
prostriedkov, nastrojov a pristrojov).

Profil absolventa je klI'acovym vychodiskom pre Skoly, ktoré ho rozpracuju
vo vlastnych SkVP. Kompetencie musia spiiiat’ a pokryvat’ vetky poziadavky a potreby trhu
prace a vzdelavania tak, aby absolvent po ukonéeni SkVP dosiahol konkrétnu kvalifikaciu —
vSeobecnu a odbornu. Tato Cast’ programu je zasadnym reformnym obratom pri Struktirovani
vzdelavania, ktora si vyzaduje zmenu celkového pristupu k vzdeldvaniu a uceniu sa tak zo
strany ucitela, ako aj ziaka. Ide o proces uréenia poziadaviek v podobe vykonovych
Standardov. V. OVP je stanovenie vykonovych Standardov vysledkom aktivnej a uzkej
spoluprace so zamestnavatelmi v danom odbore Studia a pripravy. Vytvorenim
kompetenéného profilu sa v SVP sa definujii konkrétne poziadavky na kvalifikovany vykon
(kvalifika¢ny Standard) pracovnych ¢innosti v skupine pribuznych povolani (skupina
studijnych odborov), v SkVP sa uréuju S$pecifické poziadavky vykonu absolventa ako
potencidlnej pracovnej sily pre dant pracovni poziciu vo zvolenom povolani (Studijny alebo
ucebny odbor).

Ramcové ucebné plany su sucastou Statnych vzdelavacich programov, obsahuju
vzdelavacie oblasti a zoznam povinnych a voliteI'nych vyu€ovacich predmetov s vymedzenim
najmensieho poctu vyucovacich hodin v rdmci celého vzdelavacieho programu alebo jeho
ucelenej Casti. Rdmcové ucebné plany urcuju taktiez rozsah najvicsieho tyzdenného poctu
vyucovacich hodin v prislusSnom ro¢niku vzdelavacieho programu a pocet hodin, ktoré moze
Skola pouzit’ na svoje vlastné zameranie v ramci tvorby Skolského vzdeldvacieho programu.
Ramcové ucebné plany st zavazné pre vypracovanie ucebnych planov prislusnych skolskych
vzdelavacich programov.

Ucebné plany su sucast'ou Skolskych vzdelavacich programov a rozpractuvaji ramcoveé
ucebné plany Statneho vzdelavacieho programu podla jednotlivych ro¢nikov s urenim
celkového tyzdenného poctu vyucovacich hodin pre prisluSny ro¢nik skolského vzdelavacieho
programul.

Ucebné osnovy su sucastou Skolskych vzdeldvacich programov. Vymedzuju
vychovno-vzdeldvacie ciele, obsah a rozsah vyucovania jednotlivych vyucovacich predmetov
podl’a u¢ebného planu.

Jednotlivé skoly vypracuju ucebné osnovy najmenej v rozsahu ustanovenom
vzdelavacim Standardom prislusného Statneho vzdelavacieho programu.

Rozsah tprav ucebnych planov a vypracovanie ucebnych osnov musi byt v sulade
s prislusnym vychovnym Standardom.

Zamestnavatel, stavovska organizacia a profesijna organizacia spolupracuje pri tvorbe
Skolskych vzdelavacich programov podl’a potrieb strednych odbornych §kol.

Centrum OVP v ramci svojej partnerskej spoluprace aktivne zapdja zamestnavatel'ov

do tvorby profilu absolventa Studijného alebo ucebného odboru. Spolo¢ne definuji odborné
kompetencie absolventa ako aj obsahové Standardy vzdelavania. Formou spolo¢nych
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pracovnych stretnuti urcia obsah vzdelavania vo forme ucebnych osnov. Zamestnavatel’ moze
aktivne vstupovat’ aj do tvorby ucebného pldnu daného odboru stidia a to predovSetkym
do nastavenia pomeru teoretického a praktického vyucovania.

Analyza

poziadaviek
a potrieb trhu
prace
4

Overovanie
programu
(revidovanie)

Analyza
povolania

Stanovenie Implementacia
systému programu do

hodnotenia systému %
vzdelavania

Tvorba

kompetenéného
profilu

absolventa

Uréenie
ucebnych
zdrojov

Struktdrovanie
obsahu
vzdelavania

Schéma tvorby SkVP.3

10.  Formy odborného vzdeldvania

Formy odborného vzdelavania upravuje Skolsky zakon. Odborné vzdeldvanie sa
uskutoc¢iuje ako:

- denna forma $tidia sa uskutociuje ako poldenna, celodenna, tyzdenna alebo
nepretrzita,
- externd forma Stidia sa uskutociiuje ako vecernd, dial’kova alebo diStancna.

Vzdeldvanie sa modze uskutocnovat aj formou individudlneho vzdeldavania podla
individualneho vzdeldvacieho programu alebo podla individualneho u¢ebného planu.

Poldenné vzdelavanie je organizované len v dopoludnajSich alebo len
v odpoludnajsich hodinach v rozsahu piatich pracovnych dni v tyzdni.

Celodenné vzdelavanie je organizované v dopoludnaj$ich aj v odpoludnajsich
hodinach v rozsahu piatich pracovnych dni v tyzdni.

Tyzdenné vzdelavanie je vychova a vzdelavanie so zabezpeCenim ubytovania
a stravovania.

Vecerné vzdelavanie je organizované pravidelne niekolkokrat v tyzdni v rozsahu 10
az 15 hodin tyzdenne.

Dial'kové vzdelavania je organizované spravidla raz tyzdenne v rozsahu Sest’ az sedem
konzulta¢nych hodin.

Distan¢né vzdelavania je dialkové vzdeldvanie prostrednictvom koreSpondencie,
telekomunika¢nych médii a inych prostriedkov, pri ktorych spravidla nedochadza k priamym
kontaktom medzi pedagogickym zamestnancom a samostatne Studujlicim Ziakom.
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Odborné vzdeldvanie sa uskutocnuje ako teoretické vzdelavanie a praktické
vzdelavanie. Ich rozsah v tyzdennych vyucovacich hodinach uréuje ucebny plan, ktory
je sucast'ou SkKVP.

Praktické vyuCovanie je neoddeliteInou sucastou odborného vzdeldvania a pripravy
v strednych odbornych $kolach. Praktické vyuCovanie vytvara predpoklady na vykon
povolania a pracovnych cCinnosti. Poskytuje ziakom najmid praktické zru¢nosti, navyky
a ziskanie schopnosti nevyhnutnych pre vykon povolania a pracovnych ¢innosti.

Praktické vyuCovanie je odborné vzdelavanie a priprava ziakov, ktorym ziak ziska
oficialne uznavanu kvalifikdciu, ktord je viazand na konkrétne povolanie. Praktické
vyucovanie je zamerané na ziskanie konkrétnych vedomosti, zru¢nosti a postojov, ktoré su
vyzadované prislusnou odbornostou.

Praktické vyucovanie sa moze uskutoénovat’ v troch forméach ako:

a) odborny vycvik,
b) odborna prax,
¢) praktické cviCenie.

Odborny vycvik je odborny vyucovaci predmet praktického vyucovania, ktory sa uskutocituje
cvi¢nou pracou. Odborny vycvik skupinovou formou vyucuje pedagogicky zamestnanec -
majster odbornej vychovy. Odborny vycvik individualnou formou u zamestnavatel'a vyucuje
inStruktor - zamestnanec.

Cvicné prace sa uskuto¢nujii formou zhotovovania vyrobkov, poskytovanim sluZieb alebo
vykonavanim odbornych ¢innosti zodpovedajucich povolaniu a pracovnym ¢innostiam, pre
ktoré odbor vzdelavania ziakov pripravuje.

Odborné prax je odborny vyucovaci predmet praktického vyucovania. Odborna prax sa podla
schvalenych vzdelavacich programov mdze vykonavat aj v ¢ase Skolskych prazdnin. Odbornu
prax skupinovou formou vyucuje pedagogicky zamestnanec - majster odbornej vychovy.
Odbornu prax individualnou formou u zamestnavatel'a vyucuje instruktor - zamestnanec.

Praktické cvidenia si zamerané na overenie a prehibenie teoretickych poznatkov, nacvik
a ziskanie zrucnosti pri technologickych, technickych, ekonomickych, grafickych a inych
¢innostiach. Praktické cvicenia vyuluje pedagogicky zamestnanec - ucitel odbornych
predmetov.

Pri skupinovej forme praktického vyucovania vyucuje praktické vyuCovanie pedagogicky
zamestnanec na pozicii majster odbornej vychovy. PoCet ziakov v skupine na 1 majstra
odbornej vychovy urcuje vyhlaska o strednych Skolach pre kazdy odbor Stidia samostatne
a pohybuje sa od 5 do 15 Ziakov. Majster odbornej vychovy mdze byt zamestnancom Skoly
alebo zamestnavatela, ak je zamestnavatel' zriad'ovatelom Skolského zariadenia na vykon
praktického vyucovania.

Pri individualnej forme praktického vyucovania vyucuje praktické vyucovanie zamestnanec
zamestnavatel'a na pozicii instruktor odborného vzdelavania.

Odborné vzdelavanie prostrednictvom praktického vyucovania sa méze uskutocnovat’:

- Vvstrednej odbornej Skole na tuseku praktického vyucovania (skupinova forma
PV),

- v stredisku praktického vyucovania (skupinova forma PV),

- v stredisku odbornej praxe (skupinova forma PV),
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-V skolskom hospodarstve (skupinova forma PV),
- na pracovisku praktického vyucovania (individualna forma PV),
- na pracoviskach pravnickej alebo fyzickej osoby (individudlna forma PV).

11. Overovanie vedomosti a zruénosti ucastnikov vzdelavania

Vychova a vzdelavanie v rozsahu odborného vzdeldvania v strednych odbornych
Skolach moze byt ukoncené:

a) zavere¢nou skuskou,

b) maturitnou skuskou,

C) zavere¢nou pomaturitnou sktskou,
d) absolventskou skuskou.

Cielom zéavere¢nej sktisky? je overenie vedomosti a zruénosti Ziakov v rozsahu uciva
urceného vzdelavacimi Standardmi Statneho vzdeldvacieho programu a overenie, ako su ziaci
pripraveni pouzivat nadobudnuté kompetencie pri vykone povolani a odbornych ¢innosti,
na ktoré sa pripravuju.

Cielom maturitnej skusky je overenie vedomosti a zrucnosti Ziakov v rozsahu uciva
urceného katalégom cielovych poziadaviek a overenie toho, ako su ziaci pripraveni pouzivat
ziskané kompetencie v d’alSom Studiu alebo pri vykone povolani a odbornych ¢innosti,
na ktoré sa pripravuju.

Centrum OVP a zamestndvatelia spolo¢ne ur¢ia podmienky ukoncovania Stadia
a dohodnu si ucast’ zastupcu zamestnavatela v skuSobnej komisii. Podmienky a témy
na prakticka ¢ast’ zavere¢nej alebo maturitnej skusky urci skola a zamestnavatel’ na zaklade
spolo¢ne uréeného profilu absolventa a na zdklade zamestnavatel'mi pozadovanych vedomosti
a zruc¢nosti absolventa.

Ucast’ zastupcu zamestnavatel'ov uruje Metodika ucasti zastupcov zamestnavatel'ov
na zaverecnej skuske, maturitnej skiiSke a absolventskej skuske, ktora je sucast'ou prilohovej
Casti tejto metodiky.

Praktickd cast’ zaverecnej alebo maturitnej skisky sa modze uskutocnit
aj u zamestnavatela, ktory zabezpeCoval praktické vyucovanie Ziaka.

12. Planovanie ¢innosti Centra OVP

Plan cinnosti Centra OVP by mal obsahovat’ vSetky casti, ktoré su uvedené
v Podmienkach a vsetky ¢innosti zodpovedajiice hodnotiacim $tandardom a im prisluchajicim
hodnotiacim kritériam pre hodnotenie posobenia $koly ako Centrum OVP odbornou komisiou
Organizacie. Plan ¢innosti na aktualny Skolsky rok predklada Skola vzdy do konca oktobra
Organizacii a zriad'ovatelovi $koly. Skola su¢asne predklada Organizacii a zriadovatel'ovi
Skoly aj vyhodnotenie plnenia planu ¢innosti Centra OVP za predchadzajuci skolsky rok.

Plan ¢innosti Centra OVP sa odporuca prerokovat’ pred schvalenim riaditelom Skoly
v pedagogickej rade Skoly. Pred samotnym prerokovanim planu ¢innosti Centra OVP
v pedagogickej rade sa odporuca postupit’ plan ¢innosti Centra OVP aj na pripomienkovanie
predmetovym komisidm a ¢lenom rady Skoly. V zaujme zabezpecCenia podpory a suinnosti
pri plneni planu ¢innosti Centra OVP sa odportica postupit’ plan Cinnosti Centra OVP aj
ziackej rade a rodiCovskej rade skoly.
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Sucasne s prerokovanim planu ¢innosti Centra OVP sa prerokuje aj plnenie planu
¢innosti za predchédzajuce obdobie.

Plan c¢innosti Centra OVP sa mdze Clenit’ na jednotlivé kapitoly. Odporacaju sa tieto
kapitoly:

Vychodiské
Vychodiskom alebo zhrnutim podmienok pre ¢innost’” Centra OVP je tvodna cast’ planu

¢innosti, ktora predstavi ciele a zamery Centra OVP na planované obdobie. Vychodiska by
mali poskytnit’ prehlad kl'ucovych bodov planu cinnosti a zodpovednosti riadiacich
zamestnancov a vyzdvihnat' dolezitost’ ¢innosti Centra OVP pre rozvoj a zvySovanie kvality
Skoly

Ciele a vizia

Tato Cast’ planu ¢innosti by mala prezentovat’ ciele, ktoré maju byt dosiahnuté v skolskom
roku. Stcastou by malo byt strucné vysvetlenie, aké produkty a sluzby bude Centrum OVP
poskytovat, komu by mali priniest aky uZitok (ZS, iné SOS, zamestnavatelia, Ziaci $koly
a pod.).

Sluzby a aktivity

Cinnosti vykonavané Centrom OVP st jednou z nosnych tém planu &innosti, nakol’ko sa od
nich odvijaju dalsie prvky Centra OVP, ako organiza¢na Struktura, persondlne, finan¢né,
¢i priestorové zabezpeCenie. Rovnako od rozsahu akvality tychto sluzieb a aktivit zavisi
d’alsie fungovanie a udrzatel'nost’ Centra OVP.

Ulohou Centra OVP je nastartovat, resp. zisadnym sposobom zefektivnit vzdelavacie
procesy s ich su¢asnym prepojenim na potreby zamestnavatelov.

V plane ¢innosti musia byt tieZ uvedené podrobnosti o sluzbach (kto ich bude poskytovat,
kedy a ako).

Aktivity Centra OVP mo6zu byt rozdelené na interné a externé.

Vyhladavanie novych poznatkov a informacii

Aktivne vyhl'addvanie a identifikacia poznatkov a informacii je jednou z klicovych aktivit
Centra OVP. Ich aktivne vyhladavanie vysledkov tvori permanentnu Cast’ ¢innosti Centra
OVP. Je to zaroven jedna z najnaro¢nejSich ¢innosti vzhl'adom na Siroky rozsah zamerani
Centra OVP. Bez ziskania poznatkov, informacii alebo bez identifikacie problémov z oblasti
odborného vzdelavania a pripravy, nie je mozné projektovat’ ciele aulohy Centra OVP,
ktorych dosahovanim a plnenim dochédza k zvySovaniu kvality odborného vzdelavania.

Vzdelavanie
Vzdelavanie Ziakov Skoly, odbornych ucitel'ov, majstrov odbornej vychovy ale aj vzdelavanie
externych ucastnikov vzdelavania je kontinualny proces.

Marketingova komunikacia vysledkov a vztahy s verejnostou

Marketingova komunikacia a vztahy s verejnostou zohravaju klucovu tlohu v procese
hl'adania partnerov pre Centrum OVP. Mdzu sa pouzit’ rdzne nastroje marketingu, od reklamy
a podpory predaja az po PR. Vsetky nastroje marketingu by mali byt’ rozvinuté a pouzivané
Centrom OVP priebezne a podl'a potreby.

Podévanie projektov
Centrum OVP by malo mat snahu zucastiovat' sa na medzinarodnych projektoch EU
zameranych na oblast’ vzdeldvania, kariérneho poradenstva, predprofesijnil pripravu ziakov
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7S, propagaciu nedostatkovych odborov vzdelavania, elektronizaciu vzdelavania a podobné
oblasti spojené s odbornym vzdeldvanim. Proces skvalitiiovania posobenia $koly ako Centrum
OVP je dlhodoby a finan¢ne naro¢ny. Preto je potrebné venovat dostatok tusilia ziskaniu
externych zdrojov financovania Centra OVP.

Organizacnd Struktara a persondlne zabezpecenie

Plan cinnosti moze obsahovat' aj zmeny organizacnej Struktary Centra OVP vo vztahu
K vyznamnym uloham na planované obdobie. V tejto Casti planu budu uvedené napriklad
projektové timy, 0soby zodpovedné za riadenie projektov a ¢o bude ich ulohou.

Operaény plan
Opera¢ny plan by mal vysvetlit’ procesy Centra OVP vo vzt'ahu k prijatym tloham a méze
obsahovat’ aj planované zlepSenia Cinnosti Centra OVP.
Moéze obsahovat’
- procesy, ktoré budu zavedené pre lepsi manazment prace Centra OVP vratane
krizového manaZmentu,
- informacné systémy pre manazment Centra OVP — aké informacné systémy bude
Centrum OVP vyuzivat’ a akl buda mat’ funkcionalitu,
- informacné technologie — aké IT vybavenie bude k dispozicii pre ¢innost’ Centra OVP,
- popis jednotlivych etap fungovania Centra OVP v planovanom obdobi,
- popis sposobu, akym bude Centrum OVP poskytovat’ svoje sluzby, ktoré sluzby bude
poskytovat’ vo vlastnej rézii a ktoré budu sprostredkované,
- prehlad spolo¢nosti, organizacii a sieti, s ktorymi bude Centrum OVP spolupracovat
alebo plan ako sa bude spolupraca rozvijat,
- plan rozvoja/vzdeldvania zamestnancov.

Finan¢ny plan

Pre vykonévanie ¢innosti Centra OVP je potrebné zabezpecit' nevyhnutné finan¢né zdroje.
Pojde najmé o financie na pokrytie ceny prace zamestnancov vykonavajucich ¢innosti Centra
OVP nad rozsah svojej pracovnej naplne, naklady na organizovanie workshopov, konferencii,
informaénych dni a pod.

Riadenia kvality

Riadenie kvality je uceleny systém manaZérstva kvality. Riadenie kvality je systémovy
pristup k manazmentu Skoly, ktory mé za ciel’ neustdle zvySovanie hodnoty ¢innosti Centra
OVP pre Ziaka a zamestnavatel'ov. Je systémom vytvarania navrhov a neustalych zlepSovani
organiza¢nych postupov a systémov. Systém riadenia kvality sa sistred’'uje na manaZovanie
celého systému, a nielen na niektoré podsystémy, izolované procesy alebo tseky skoly.

Hodnotenie ¢innosti Centra OVP zo strany Organizacie sa vykonava v rozsahu Kritérit,
ktoré hodnoti Organizécia pre vydanie stthlasu s pdsobenim Skoly ako Centrum OVP.

Odporuca sa preto pri zostavovani planu ¢innosti dodrzat’ skladbu jednotlivych uloh
Centra OVP podl’a kritérii hodnotenia ¢innosti Centra OVP a podl’a hodnotiacich standardov
Centra OVP:

Poskytovanie odborného vzdeldvanie a pripravy
- Skolské vzdelavacie programy (uviest' aktudlny zoznam Skolskych
vzdeldavacich program — odbor §tidia, nizov SkVP, datum schvilenia,
datum poslednej aktualizacie, zoznam zamestnavatelov, s ktorymi bol
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Po6sobnost’

prerokovany /priloZit zapis z prerokovania/, prilozit’ kopiu ucebného planu
vrdtene poznamok k ucebnému planu),

certifikacia, rating, akreditacia (uviest ziskanu uroven certifikacie, ratingu
a pod., oznacenie institucie, ktord pridelila certifikat, rating a pod., uviest
ziskanu akreditaciu vzdelavacieho programu alebo inej cinnosti).

nadregionalna posobnost’ (uvedie sa aktudlna skladba ziakov v cleneni
podla odborov Studia, podla okresu trvalého bydliska apodla
samospravneho kraja vo forme tabulky alebo grafu),

regiondlna tradicia s nadvdznostou na stcasnu ¢innost’ (uvedie sa strucna
historia skoly obsahujuca povodné nazvy Skoly, vyucované odbory studia,
prepojenie na zamestnavatelov, procesy spdjania alebo zdruzovania $kol
apod., sucasny stav  vyucovanych odborov a prepojenie na
zamestndvatelov, planované zmeny v tejto oblasti).

Vybavenost’ pre dany odbor

odborné pedagogické a lektorské (personalne) zabezpecenie (uvddza sa iba
za odbornych ucitelov a majstrov odbornej vychovy vratane riaditela
ajeho zastupcov — odborna a pedagogicka sposobilost, odborna prax vo
vyrobnom procese u zamestnavatela v rokoch zodpovedajuca vyucovanym
odborom Studia, priemerny vek odbornych ucitelov a priemerny vek
majstrov odbornej vychovy),

materialne a technické vybavenie nad normativ vybavenosti (zoznam
odporucaného  materialno-technického a priestorového zabezpecenia
S uvedenim odborov Studia, pre ktoré sa vyuziva),

vybavenost’ pristrojmi, strojmi a zariadeniami (zoznam vyznamnych
poloziek vybavenia s uvedenim odborov Studia, pre ktoré sa vyuziva),

IKT technologie (celkovy pocet v cleneni podla IKT, priemer na Ziaka,
priestory vyhovujlice hygienickym poziadavkam (priloZit posledny zdpis
z kontroly hygieny priestorov TV a PV),

zabezpecenie ubytovacich kapacit (ubytovacia kapacity celkom, pocet izieb
sich [6Zkovou kapacitou na 1 izbu, charakter prislusenstva —
vilastné/spolocné, kategoria ubytovania pre dospelych).

Partnerska a ina ¢innost’

spolupraca so zvdzmi, stavovskymi a profesijnymi organizaciami (zoznam
spolupracujucich  organizacii, uviest  pripadné  clenstvo  Skoly
V organizdaciach a clenstvo v organoch tychto organizacii, formy
spoluprace),

spolupraca so strategickymi zamestnavateImi v ramci verejného
a sukromného sektora (zoznam zamestnavatelov, pocet Ziakov na PV
U zamestnavatelov, ucast zamestnavatelov na ukoncovani Studia a pod.,
dalsie formy spoluprdce),

spolupraca s vysokymi $kolami (zoznam VS, pocet absolventov $koly, ktori
Studujii alebo ukoncili Studium na spolupracujiicej VS, formy spoluprdce),
spolupraca so zakladnymi skolami (zoznam ZS, formy spoluprdce),
informovanost’ a prehl'ad o aktudlnych poziadavkach trhu prace v danej
oblasti (prehlad poziadaviek zamestnavatelov na absolventov skoly podla
odborov),
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sledovanie uplatnenia absolventov na trhu prace a percentualneho podielu
absolventov umiestnenych v danom odbore na trhu prace (prehlad
umiestnenia absolventov podla odborov Studia U zamestndvatelov podla
sektorov hospodarstva alebo iny spisob),

realizacia narodnych a medzinarodnych partnerstiev (zoznam zapojenia
Skoly do projektov v planovanom obdobi, pocet zapojenych ziakov
a odbornych pedagogov, formy spoluprace),

podnikatel'ska ¢innost’ Skoly (predmet podnikatel’skej cinnosti, prepocitany
pocet zamestnancov zapojenych do podnikatelskej cinnosti, prepocitany
pocet zamestnancov podielajucich sa na podnikatelskej cinnosti popri
svoje pracovnej cinnosti — MOV a pod., objem trZieb z podnikatelskej
cinnosti, platitel DPH —ano/nie, pocet zakaznikov, ak nie je vykondavand
podnikatel'ska cinnost, uviest za aktivity v rozsahu vlastnych trZieb).

Kwvalita vyucby

pozitivne hodnotenie Statnej Skolskej inSpekcie (v plane sa neuvadza),
kladné referencie zriad’'ovatela (v pldane sa neuvadza),

schopnost’” implementovat’ novinky z praxe do vzdeldvacieho programu
Skoly (zmeny, ktoré sa zavedu do vzdelavacieho programu),

vysoka odbornost a kvalifikovanost’ pedagogickych zamestnancov
(zoznam vzdelavacich akcii, odbornych stazi, exkurzii, informacnych dni,
ktoré su urcené pre odbornych ucitelov a majstrov odbornej vychovy),
ponuka akreditovanych vzdelavacich kurzov Ministerstva $kolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR (zoznam kurzov, pocet ucastnikov, pocet lektorov,
ktori su odbornymi ucitelmi alebo majstrami odbornej vychovy).

Motivacia ziakov ZS a ich nabor

dobra spolupraca so zakladnymi §kolami v oblasti propagacie odborného
vzdelavania a pripravy (pocet spolupracujiicich ZS, formy spoluprace),
r6zne formy realizacie naborov (pocet ndabor na ZS, dni otvorenych dveri
v Skole, exkurzii u zamestndvatelov, zaujmovych ¢innosti pre Ziakov ZS

a inych akcii pre Ziakov Z5).

Motivacia ziakov strednych odbornych §koél

organizovanie prezentacii odbornych zrucnosti - sit'aze, vystavy ... (pocet
spolupracujiicich SOS, pocet spolocnych akcii, formy spoluprdce, pocet
zapojenych odbornych ucitelov a majstrov odbornej vychovy),
mimoskolska ¢innost’ (pocet akcii, zameranie mimoskolskych cinnosti,
pocet zapojenych odbornych ucitelov a majstrov odbornej vychovy).

Ucdebnice a uéebné texty

pouzivanie ucebnic predpisanych Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu
asSportu SR a odporacanych Organizaciou (zoznam odbornych ucebnic
a ucebnych textov s rokom vydania),

priprava auplatiovanie vlastnych odbornych textov a prezentacii
vo vyucbe (zoznam planovanej tvorby odbornych textov a inych ucebnych
pomocok).

Praktické vyuéovanie ziakov

Vv priestoroch Skolského zariadenia (prehlad poctu Ziakov na PV v Skole
V ¢leneni podla rocnikov a odborov studia, zoznam ucebnych skupin podla
rocnikov a odborov studia s uvedenim poctu Ziakov a poctu majstrov
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odbornej vychovy, pocet Ziakov v skupinovej forme PV apocet Ziakov
V individuadlnej forme PYV),

- na zmluvnych pracoviskach U zamestnavatelov (prehlad poctu Ziakov na
PV u zamestnavatelov v c¢leneni podla rocnikov a odborov studia, zoznam
ucebnych skupin podla rocnikov a odborov Studia s uvedenim poctu zZiakov
a poctu majstrov odbornej vychovy, pocet ziakov v skupinovej forme PV
apocet ziakov v individualnej forme PV, rozdelit Ziakov na PV
U zamestnavatelov podla sposobu zabezpecenia PV u zamestnavatela —
dohoda o PV, SPV/SOP, SH zriadené zamestndavatelom/skolou a pod.).

Dalsie vzdelavanie pedagégov
(zoznam vzdelavania odbornych ucitelov a majstrov odbornej vychovy
vrdtane zvySovania kvalifikacie, formdlne aj neformdlne vzdelavanie,
pocet zapojenych odbornych ucitelov, pocet zapojenych majstrov odbornej
vychovy, uviest' ucast zamestnavatelov na vzdelavani pedagogov)
Maturitné skuasky a zdverecné skusky
- odborna zlozka maturitnej skusky za ucasti zamestnavatel'ov (uviest’ pocet
zZiakov, ktori absolvuju prakticku cast maturitnej skusky u zamestnavatelov,
UVviest pocet zdstupcov zamestndavatelov v predmetovych maturitnych
komisiach),
- odborna zlozka zaverecnej skusky za ucasti zamestnavatel'ov (uviest pocet
ziakov,  ktori  absolvuju  prakticku  cast’  zaverecnej  skuSky
U zamestnavatelov, uviest' pocet zdstupcov zamestnavatelov v skusobnych
komisiach,).

Marketing a propagacia
- marketingovy plan (uvedie sa marketingovy plan podporujuci dopyt po
¢innostiach Centra OVP),
- propagacia Skoly (uvedu sa vsetky formy propagacie, ktoré Centrum OVP
vyuzije).

13.  Propagaicia Centra OVP

Ako priklad pre zabezpecenie propagacie Cinnosti Centra OVP nalrtneme niektoré
postupy naznacujuce moderné ponimanie propagacie, ktoré vychadza z celkového trendu
globalizacie a z rozSirujicecho  sa vyuZivania internetu.

Aktivity PR (public relations), ¢o sa da vol'ne prelozit’ ako ,,vzt'ahy s verejnostou®, st
techniky a nastroje, pomocou ktorych sa buduju a udrzuji vzt'ahy s okolim. Cez tieto nastroje
organizacia vnima postoje verejnosti a snazi sa ich ovplyviiovat’. Tieto aktivity st ddlezitou
zlozkou socidlnej komunikacie a kontroly. Je to dlhodobéd cinnost, ktorej sucastou je
poskytovanie informacii Sirokej odbornej aj laickej verejnosti a zaroven ziskanie spétnej
vizby a d’alSich informécii od okolia, verejnosti.

Na rozdiel od reklamy je dolezitym prvkom PR aktivit vzijomnd komunikécia.
Marketingova komunikacia Centra OVP modze okrem klasickych metdéd vo viacSej miere
vyuzivat’ aj moznosti, ktoré su dnes vel'mi populdrne, ako su:

- blogy,

- socialne siete,
- elektronicky Casopis.
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Blogy

V poslednom c¢ase sa blogy stavaji popularnou a finan¢ne nendrocnou formou vzéjomnej
komunikacie s okolim, na rozdiel od webovej stranky, ktora je skor informacna s minimalnou
mierou ziskania spitnej vdzby. Blogy pontkaju moznost’ prezentovat’ aj jednotlivé vysledky
Skoly s komerénym potencidlom a su prepojené prostrednictvom odkazov tak so strankami
Skoly, ako aj strankami aktivit Centra OVP.

Socidlne siete

Vysledky st prezentované aj pomocou socialnych sieti. Facebook vytvara otvoreny priestor
pre komunikaciu medzi ziakmi, absolventmi skoly, zamestnancami skoly a pod. Profil Centra
OVP na facebooku je otvorenou platformou, ktord moze priniest’ rad inovacii ale aj novych
partnerov pre spolupracu s Centrom OVP. Ur¢ite by sa mali vyuZzivat aj kandly na Youtube —
najmaé na prezentaciu sut’azi, vzdelavacich akcii, worschopov a pod.

Elektronicky ¢asopis

Vytvorenie Casopisu v elektronickej podobe si ziada persondlne kapacity, cas a drobné
finan¢né ndklady na motivovanie redakéného timu. Na druhej strane ponuka silny néstroj na
»propagaciu® vysledkov a tvorbu mienky o Skole, hlavne v stvislosti s propagaciou vysledkov
Centra OVP v praxi. Vydavanie elektronického ¢asopisu zamerané¢ho na spolupracu Centra
OVP s praxou je nevyhnutnou potrebou. Ciel'ovou skupinou casopisu su nielen ziaci
a zamestnanci Skoly ale najmi partneri Centra OVP. Potencial elektronického casopisu je
naozaj vel'ky. Okrem distribucie cez partnerov, ¢i priamym zaslanim, odkaz na ¢asopis moze
byt napriklad aj sucastou podpisu pri elektronickej komunikécii.

14. Marketing Centra OVP

Marketing je metoda, ktora planovite podporuje proces realizacie napadov a ich
uspesné uplatnenie na trhu. Marketing sa oznacuje ako identifikacia, zabezpecCovanie, odhad i
ovplyvilovanie dopytu po tovaroch a sluzbach. Aby si Skola zabezpecila trvaly dopyt na trhu
po jej vzdelavacich aktivitdch, musi pracovat’ s marketingovym planom.

Plan marketingu a rozvoja obchodu popisuje Specifické ¢innosti, ktoré musi Centrum
OVP realizovat’ na to, aby dokazalo uspeSne pontkat’ a predavat svoje produkty a sluzby.
Jednotlivé produkty a sluzby si ¢asto vyzaduju Specifické metdody marketingu a predaja. Plan
marketingu by mal tieZ obsahovat’ informécie, ¢o chce Centrum OVP celkovo v akom obdobi
dosiahnut, kto budu zékaznici Centra OVP, akii ma cenovu politiku a aké metody
oslovovania zédkaznikov a predaja chce vyuzivat'.

Marketingovy plan Centra OVP by mal pozostavat’ z dvoch casti:

Interny marketing, ktory vysvetl'uje a propaguje Cinnosti a sluzby Centra OVP tak, aby
zamestnanci Skoly, ziaci a ich rodi¢ia pochopili a ocenili uzito¢nost’ aktivit Centra OVP pre
Skolu.

Externy marketing, ktory zabezpecuje propagaciu aktivit Centra OVP (skusenosti),
vysledkov jeho Cinnosti a inych sluzieb pre zamestnavatel'ov a iné inStiticie. Plan aktivit
Centra OVP a pripadny plan predaja jeho vyrobkov alebo sluzieb je uzko suvisi s externym
marketingom.

Ulohou interného marketingu je:
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- propagovat’ poOsobenie Skoly ako Centrum OVP, ponuku jeho sluZieb
pre zamestnancov a ziakov skoly a podporovat’ zdujem o ne,

- informovat’ zamestnancov skoly o moznostiach spoluprace so zamestnavatel'mi,

- informovat’ zamestnancov o trendoch, zaujmoch, problémoch v sektore hospodarstva,
ktory zodpoveda obsahu odborného vzdelavania,

- informovat’ odbornych pedagdgov o zaujimavostiach z oblasti novych technologii,

- informovat’ o vlastnych aktivitaich (vratane sprav publikovanych v médiach)
a vyzdvihovat uspechy Centra OVP,

- vyuzivat rdézne média ainé prostriedky — vlastnu internetova stranku, informacné
letaky alebo brozary o aktivitaich Centra OVP v tlacenej a elektronickej forme,
organizovat’ seminare, prezentcie, na ZS, partnerskych SOS ale aj v priestoroch
zamestnavatel'ov.

Ulohou externého marketingu je:

- propagovat aktivity Centra OVP pre obchodnych partnerov, napr. vzdelavanie,
vysledky sut'azi, zruénosti ziakov a pod.,

- budovat’ databazu kontaktov a obchodnych prilezitosti,

- propagovat’ zoznam odborov §tidia a im prislichajice Skolské vzdelavacie programy,

- budovat partnerstva, priamo oslovovat’ vybrané segmenty zamestnavatel'ov,

- Vyuzivat rozne média a verejné aktivity — vlastnd internetova stranka, internetové
stranky a médid partnerov (napr. obchodné a priemyselné komory, asociacie,
zriadovatel, poradenské a konzultaéné spolocnosti a pod.), informaéné letaky
v tlacenej a elektronickej forme, socidlne média, odborné Ccasopisy a rocenky
zamerané¢ na sektor hospodarstva, veltrhy, konferencie a iné prilezitosti pre
nadvizovanie vzt'ahov a spoluprace,

- vyhladavat’ sponzorov pre podporu odborného vzdelavania, odbornych sutazi, stazi,
medzinarodnych mobilit a pod.,

- komunikovat’ s vybranymi médiami ako je tla¢ - denniky, Casopisy, atd’. za Gcelom
propagacie uspesSnej spoluprace s praxou, medzinarodnej spoluprace, novych
vzdelavacich programov a sluzieb, ich uvedenia do praxe a tak budovat’ znacku Centra
OVP, ktord sa bude v povedomi verejnosti spajat’ s pojmami ako napriklad
inovativna Skola“ a pod..

Jednou z najdodlezitejSich tiloh marketingu Centra OVP je budovanie a posiliiovanie
dovery s celou verejnostou. V prvom rade ide o budovanie medzi zamestnancami a ziakmi
Skoly. Toto usilie vedie k stabilizacii postavenia Centra OVP vo vnimani zamestnancov $koly
ako aj jej ziakov. Vzdeldvacie sluzby, formy spolupridce so zamestnavatelmi a vysledky
¢innosti Centra OVP su tym hlavnym argumentom pre budovanie dovery. Nesmierne dolezité
aj budovanie dovery smerom k zamestnavatelom. Téato uloha je velmi naro¢na, nakolko
vysledky vzdelavacej ¢innosti zameranej na pripravu Ziakov na vykon povolania sa prejavia
V plnom rozsahu az po nastupe absolventov do praxe. Zapdjanim zamestnavatel'ov do sut’azi
zruénosti, ¢i do procesov ukonovania Stidia, mézu pri prezentovani zamestnavatel'mi
pozadovanych vedomosti a zru¢nosti vyrazne zvysit doveru zamestnavatelov voci Centru
OVP. So zvySovanim dovery v Centrum OVP prichddzaju aj nové ponuky na spolupracu od
jestvujucich ¢i novych partnerov.
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15. Vyhodnocovanie ¢innosti

Vyhodnocovanie ¢innosti Centra OVP musi byt pravidelne sa opakujlicou ¢innostou
vedenia Centra OVP. V zmysle Podmienok pre suhlas Organizacie s posobenim $koly ako
Centrum OVP predkladd Centrum OVP vyhodnotenie planu c¢innosti za predchadzajuci
Skolsky rok do 30. oktobra Organizécii a zriad’ ovatel'ovi Skoly.

Vyhodnotenie ¢innosti Centra OVP predklada Centrum OVP vo forme vyhodnotenia
planu ¢innosti Centra OVP, ktory Centrum OVP predlozil Organizacii a zriad'ovatel'ovi $koly
do 30. oktébra predchadzajuceho kalendarneho roku. Stcasne predkladd Centrum OVP
Organizacii a zriad'ovatel'ovi Skoly aj Spravu o hospodareni za predchadzajiaci kalendarny
rok, vo forme ako ju predklada svojmu zriad’ovatelovi.

Vyhodnotenie Cinnosti predklada Skola v rovnakej skladbe ako je skladba planu
¢innosti Centra OVP.

Vyhodnotenie planu ¢innosti sa vykona obdobnym postupom ako je uvedeny postup
tvorby planu &innosti Centra OVP v bode ¢. 14 tejto metodiky. Udaje sa uvadzaja za obdobie,
ktorého sa vyhodnotenie planu ¢innosti tyka.

16. Ukoncéenie ¢innosti a zanik Centra OVP

Ukoncenie ¢innosti a zanik posobenia $koly ako Centrum OVP upravuju Podmienky
schvalené Organizaciou.

Rozhodnutie o posobeni skoly ako Centrum OVP sa vydava na dobu urcita
S posobnost’ou na celom tizemi Slovenskej republiky. Doba, na ktora sa rozhodnutie vydava,
je pét’ rokov.

Ak strednd odbornd Skola, stredisko praktického vyucovania, Skolské hospodarstvo
alebo stredisko odbornej praxe ma zaujem d’alej pdsobit’ ako Centrum OVP musi pisomne
poziadat Organizaciu o predizenie rozhodnutia minimalne tri kalendarne mesiace pred
datumom uplynutia doby zriadenia Centra OVP. Organizacia sa rozhoduje na zaklade planov
¢innosti Centra OVP na obdobie Skolského roka a spravy o hospodareni Centra OVP.

O zéniku pdsobenia skoly ako Centrum OVP moéZe rozhodnut’ Organizacia na zaklade:

a) navrhu ziadatel'a (8koly), ktora pdsobi ako Centrum OVP,
b) navrhu zriad’ovatel’a skoly, ktora posobi ako Centrum OVP,
c) pri opakovanom alebo dlhodobom porusovani kritérii uvedenych Podmienkach.

17. Pouzita literatura:

1 www.managemetmania.com

2 Z&kon ¢. 245/2008 Z.z. 0 vychove a vzdelavani (kolsky zdkon)

% Ing. Gabriela Jakubov4, Prezentacia Tvorba Skolskych vzdelavacich programov, SIOV,
Bratislava, 2010

4 Vyhlaska ¢. 318/2008 Z.z. 0 ukoncovani $tidia na strednych $kolach

> Podmienky pre moznost strednej odbornej $koly, strediska praktického vyudovania,
Skolského hospodarstva alebo strediska odbornej praxe pdsobit’ ako Centrum OVP. Rokovaci
poriadok odbornej komisie pre udelenie moznosti strednej odbornej Skoly, strediska
praktického vyucCovania, Skolského hospodarstva alebo strediska odbornej praxe pdsobit’ ako
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Centrum OVP. StatGt odbornej komisie pre udelenie moZnosti strednej odbornej $koly,
strediska praktického vyucovania, Skolského hospodarstva alebo strediska odbornej praxe
poOsobit’ ako Centrum OVP.

31



