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POTRAVINOVA SOBESTACNOST

Kde hledat koreny potravinové sobéstacnostie

Jak dalece je urcovdana zeméedeélskou prvovyrobou a dostupnosti
primdrnich zdroju resp. dotacni politikou?

Kdo wurcuje miru potravinové sobéstacnosti (zeméedélci,
zpracovatelé, obchodnici, spotrebitelé nebo politici) 2

Dd se mira sobéstacnosti ovlivnit a do jaké miry?

Ovlivhuje mira sobéstacnosti a potravinovd bezpecnost |
bezpecnost statu a jeho obyvatel? Existuji rizika? Méla by byt
primérend potravinova sobéstacnost prioritou statue
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KONKURENCESCHOPNOST

ZAKLADNIM PREDPOKLADEM UDRZENI PRIPADNE ;VY§0\{AN|'
KONKURENCESCHOPNOSTI JE EKONOMIKA VYROBCU

/akladnim problemem konkurenceschopnosti stfedoevropskych

vyrobcU je jejich uplatnéni na domdcim trhu, az ndsledné na
Spolecnéem trhu a okrajoveé v exportu.

Pricinou je pritomnost zahrani¢nich obchodnich fetézcu na trhu

stredoevropskych zemi, resp. jejich obchodni politika (moznd
prozatim s vyjimkou Polska).

Efektivni umisténi prebytku, ochrana mistniho trhu proti poklesu
cen.
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DOPADY OBCHODNI POLITIKY RETEZCU DO UPLATNENi POTRAVINARSKYCH VYROBCU NA TRHU
- VYVOJ TRZEB

Vyvoj trzeb v porovnani k roku 2007
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DOPADY OBCHODNI POLITIKY RETEZCU DO UPLATNENI POTRAVINARSKYCH VYROBCU NA TRHU
- VYVOJ TRZEB

Vyvoj domacich trzeb v porovnani k roku 2007
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DOPADY OBCHODNI POLITIKY RETEZCU DO UPLATNENi POTRAVINARSKYCH VYROBCU NA TRHU
- VYVOJ TRZEB

Vyvoj trzeb za pfimy export v porovnani k roku 2007

180
160
140

12

100
8
6
4
2

2010 2011 2012 2013 2014 2015

o

=]

o

o

o

o

mvyroba potravin  mvyroba napoji



DOPADY OBCHODNI POLITIKY RETEZCU DO UPLATNENi POTRAVINARSKYCH VYROBCU NA TRHU
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DOPADY OBCHODNI POLITIKY RETEZCU DO UPLATNENI POTRAVINARSKYCH VYROBCU NA TRHU
- VYVOJ TRZEB

Vyvoj trzeb od roku 2005
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DOPADY OBCHODNI POLITIKY RETEZCU O UPLATNENI POTRAVINARSKYCH VYROBCU NA TRHU -
VYVOJ PRIDANE HODNOTY

Vyvoj pridané hodnoty od roku 2005
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DOPADY OBCHODNI POLITIKY RETEZCU DO POTRAVINOVEHO RETEZCE
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— VYVOJ SPOTREBITELSKYCH CEN

Vyvoj spotrebitelskych cen od 2005
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HODNOCENI DOPADU

OBCHODNi  POLITIKA  RETEZCU POSKOZUJE EKONOMIKU
DODAVATELU A NASLEDNE JEJICH KONKURENCESCHOPNOST.

TIM JE OMEZOVANO JEJICH POSTAVENI NA TRHU - TRZNi PODIL A
NASLEDNE | PODIL REGIONALNE NAKUPOVANYCH SUROVIN

DUSLEDKEM POKLESU ZAJMU O ZEMEDELSKE SUROVINY JE
NASLEDNY POKLES JEJICH PRODUKCE

KONECNYM VYSLEDKEM JE POKLES SOBESTACNOSTI V DOTCENE
KOMODITE
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HODNOCENI DOPADU

OBCHODNI POLITIKA RETEZCU MA PRIME DOPADY DO VYSE TRZEB
A TVORBY PRIDANE HODNOTY DODAVATELU, V NASEM PRIPADE
POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU A PRVOVYROBCU

ZE STATISTICKYCH DAT JE PATRNE, ZE DOCHAZI K PRESUNU
VYZNAMNE ,CVZASTI VYTVARENE PRM;ANE HODNOTY PODEL
POTRAVINOVEHO RETEZCE K OBCHODNIKOVI

TRVALY RUST SPOTREBITELSKYCH CEN SE NEPROMITA DO
DODAVATELSKYCH CEN ALE SLOUZI PRO POTREBU MATERSKYCH
SPOLECNOSTI RETEZCU A JEJICH MAJITELU

EKONOMICKE DOPADY JSOU V OMEZENI INVESTICNI A INQVA’CVZNI'
SCHOPNOSTI, ZAMESTNANOSTI A ZISKOVOSTI AGRARNIHO
SEKTORU ol



DOPADY DO SPOTREBITELSKYCH CEN

CENOVE ASPEKTY OBCHODNI POLITIKY A JEJICH
DOPADY DO SPOTREBITELSKYCH CEN

14



CENOVE ASPEKTY OBCHODNI POLITIKY A JEJICH DOPADY DO SPOTREBITELSKYCH CEN

Praktické priklady: horcice plnotuéna

Cena pro
dodavatele| Prodejni
po cena Prodejni

odecteni vcetné cena bez Prirazka v
Odbératel | vSech slev DPH DPH DPH 15 % Kc Prirazka %
A 3,26 6,90 5,87 1,03 3,64 111
B 6,29 12,90 10,97 2,03 6,61 89
C 7,19 14,90 12,97 2,23 7,71 107
Primér 5,58 11,57 9,84 1,76 5,99 102,33
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Praktické priklady: ochuceny syr, cena za 1 kg

CENOVE ASPEKTY OBCHODNI POLITIKY A JEJICH DOPADY DO SPOTREBITELSKYCH CEN

Cena pro
dodavatele| Prodejni
po cena Prodejni

odecteni vcetné cena bez Prirazka v
Odbeératel | vsSech slev DPH DPH DPH 15 % Ke Prirazka %
A 103,50 231,20 201,04 30,16 97,54 94 24
B 89,82 231,20 201,04 30,16 111,22 123,83
cC 98,22 231,20 201,04 30,16 102,82 104,69
D 97,26 231,20 201,04 30,16 103,78 106,71
Primar 97,20 231,20 201,04 30,16 103,84 107,37

®16



CENOVE ASPEKTY OBCHODNI POLITIKY A JEJICH DOPADY DO SPOTREBITELSKYCH CEN

Praktické priklady: mékky tvaroh

Cenapro | Prodejni

dodavatele cena Prodejni

po odecteni| vcetné cena bez Prirazka v
Odbeératel | vSech slev DPH DPH DPH 15 % Kc Prirazka %

AA 56,40 124 90 108,61 16,29 52,21 92,57

B 52,14 124 90 108,61 16,29 56,47 108,30
c 53,83 124,90 108,61 16,29 54,78 101,76
D 54.45 124,90 108,61 16,29 5416 99,47
S 54,21 124,90 108,61 16,29 94,40 100,53
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CENOVE ASPEKTY OBCHODNI POLITIKY A JEJICH DOPADY DO SPOTREBITELSKYCH CEN

Praktické priklady: Gothajsky salam

Cena pro
dodavatele | Prodejni
po cena Prodejni

odecteni véetné cenabez Prirazka v
Odbératel | vSech slev DPH DPH DPH 15 % Ké Prirazka %
A 65,00 109,00 94,80 14,20 29,80 45,00
B 30,65 79,00 68,70 10,30 38,05 124,00
C 32,00 47,15 41,00 6,15 9,00 28,00
Pramer 42,55 78,38 68,17 10,22 25,67 65,67
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CENOVE ASPEKTY OBCHODNI POLITIKY A JEJICH DOPADY DO SPOTREBITELSKYCH CEN

Praktické priklady: Lovecky saldm

Cena pro

dodavatele Prodejni Prodejni

po odecteni cena cena bez Prirazka v
Odbératel vSech slev | véetné DPH DPH DPH 15 % Ké Prirazka %
A 116,00 189,00 164,30 24,70 48,30 42,00
B 88,12 185,00 160,90 24,10 72,78 83,00
C 93,00 137,30 119,40 17,90 26,40 28,00
Primér 99,04 170,43 148,20 22,23 49,16 51,00
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HODNOCENI DOPADU

OBCHODNi  POLITIKA MA PRIME DOPADY DO VYSE
SPOTREBITELSKYCH ~CEN, KTERE UDRZUJE PROSTREDNICTVIM
OBCHODNICH PRIRAZEK NA VYSOKE UROVNI

Z HODNOCENI PROVEDENYCH PK &R PLYNE, ZE VYSE
OBCHODNICH PRIRAZEK SE POHYBUJE OD 20 DO 50% U
NEZPRACOVANYCH AZ PO VICE NEZ 100% U ZPRACOVANYCH
PRODUKTU. JSOU ZDOKUMENTOVANY PRODUKTY S VYSOKOU
PRIDANOU HODNOTOU A PRIRAZKOU VYS$Si NEZ 200%

VYSE OBCHODNICH  PRIRAZEK  ZNEMOINUJE  PRISTUPU
SPOTﬁEBI[ELU S N,I2§IMI PRIJMY KE KVALITNIM P,OTRAVINARSKYM
PRODUKTUM A MA TEDY | ZDRAVOTNI A SOCIALNI ROZMER
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HODNOCENI DOPADU

CILENE NASTAVENIi NIZSICH OBCHODNICH PRIRAZEK U
DOVOZOVYCH VYROBKU POSKOZUJE TUZEMSKE DODAVATELE A
SNIZUJE JEJICH CENOVOU KONKURENCESCHOPNOST VUCI
ZAHRANICNi KONKURENCI KDE VYSLEDKEM JE RUST OBJEMU
DOVOZIOVEHO ZBOZi V MALOOBCHODNICH RETEZCIiCH

DALSIM NEGATIVNIM DOPADEM JE VYSOKY PODIL PRODEJE ZBOZi
V CENOVYCH AKCICH A BEZDUVODNE VYSOKA SKONTA PRO
AKCNI VYROBKY V POROVNANi S JINYMI ZEMEMI (PRODEJ
NEKTERYCH DRUHU VYROBKU SE USKUTECNUJE AZ Z 90% V
AKCICH)
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DOPADY DO NAKUPNI CHOVANI

DOPADY OBCHODNI POLITIKY RETEZCU DO
SPOTREBITELSKEHO NAKUPNIHO CHOVANI
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DOPADY OBCHODNI POLITIKY RETEZCU DO SPOTREBITELSKEHO NAKUPNiIHO CHOVANI

CESKE

Dr. Oetker Ristorante pizza
1A salame 310 g

Carte d'Or gelateria
strawberry meringues 900
2A ml/500 g

3A Magnum Classic 120 ml
4A Fanta pomeranc 1,51
5A Nestea Lemon 1,51

6A CocaColal,51

7A Granini pomeranc 1 1

9A Heinz Tomato ketchup

Rio Mare Tonno all’Olio di
10A Oliva 160/104 g

cena
Globus
K¢é

64,90

129,00

35,90
31,90
36,90
31,90

44,90
37,00

94,90

bézna akéni

cena cena

Tesco Tesco

n 2

64,90

129,90

35,90

51,90 34,90

94,90

hmot

nost CENYV
g  CESKU3)
310 66,99
500 129,90
120 32,91
1500 42,53
1500 36,90
1500 42,53
1000 51,90
342 81,14
104 118,63

1B

2B

3B
4B
5B
6B

7B
9B

10B

hmot

. 5 nost
NEMECKE g
Dr. Oetker Ristorante pizza
salami 320 g 320
Cremissimo Erdbeer-Baiser
Kuss 900 m1/500 g 500
Magnum Classic 110 ml (8 kust1) 110
Fanta Orange 2 1 2000
Nestea Zitronen Gesmack 1,51 1500
Coca Cola 21 2000
Granini Ornage mit
Fruchtfleisch 1000
Heinz Tomato ketchup 750
Saupiquet Rio Mare Thunfisch
Filets in Olivenol 185/130 g 130

akéni

cena

(euro)

CENY V
euro NEMECKU
2,69 73,87 rozdilna gramaz
2,99 82,11
rozdilna gramaz,

4,99 17,13 baleni po 8
1,39 38,17 rozdilny objem
1,29 35,42
1,39 38,17 rozdilny objem
1,69 46,41
2,29 62,88 rozdilna gramaz
2,59 71,12 2,25
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DOPADY OBCHODNI POLITIKY RETEZCU DO SPOTREBITELSKEHO NAKUPNIHO CHOVANI

Knorr Polévka s liskami 63 g
11A (2 porce) 27,90

12A Nestlé Nesquik 43,90
13A Haribo Goldbaren 100 g 19,90
7days croissant Double

Vanilla flavour & sour cherry
14A filling 60 g (cena za kus)

16A mé&m’s chocolate 200 g 59,90

17A Rama classic 500 g 43,90

Kiri z tvarohu a smetany 100
18A¢g

Almette Hochland
20A nadychany tvaroh. syr 150 g

24A Kinder mlécny fez 28 g 10,90

27A Galbani mozzarella 220/125 g 29,90

27,90

19,90

12,90
50,00
43,90

26,90

31,90
10,90
29,90

20,90

14,90

7,90

32,90

21,90

8,90

63
200
100

60
200
500

100

150
28
125

28,79
43,90
39,80

51,60
59,90
43,90

32,28

31,90
10,90
29,90

11B
12b
13b

14B
16B
17B

18B

20B
24B
27B

Knorr Pfifferling Cremsuppe 65
)

Nestlé Nesquik
Haribo Goldbaren 200 g
7days croissant Double Vanilla

flavour & sour cherry filling 4 x
60 g

mé&m’s chocolate 200 g

Rama 500 g (kulata)

Kiri mit Sahne 120 g

Almette Natur 150 g
Milch-Schnitte 28 g/10 kust

Galbani mozzarella 220/125 g

65
200
200

60
200
500

120

150
28
125

1,19
2,29
0,95

1,49
2,29
1,49

1,49

1,19
1,99
1,19

32,68
62,88
26,09

40,92
62,88
40,92

40,92

32,68
5,46
32,68

rozdilna gramaz

rozdilna gramaz

baleni po 4

rozdilna gramaz
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DOPADY OBCHODNI POLITIKY RETEZCU DO SPOTREBITELSKEHO NAKUPNIHO CHOVANI

rozdilna gramdz, baleni
28A Danone Activia bila 120 g 990 990 7,90 120 10,31 28B Danone Activia 125 g /4 ks 125 1,99 13,66 1,39po4

30A Milka Alpine milk 100 g 33,90 100 33,90 30B Milka Alpenmilch 100 g 100 1,09 29,93

kurz CNB 28.5. - 1 euro =
21 polozek 1020,51 27,46 K& 886,96

1) oznadend na regale 28.5. Cervené ceny jsou vyssi, cerné tucné nizsi

2) za kterou jsme nakupovali
28.5.

3) cena za mnozstvi srovnatelné s némeckym vzorkem - kde je rozdilna gramaz nebo rodinné baleni, prepocitali jsme na stejnou
jednotku
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POROVNANI CEN POTRAVINV CRAV
NEMECKU

8 vzorkU (38%) bylo draziich v Némecku a 13 vzorkU (62%)
v CR.

Maximalni korunovy rozdil u srovnatelného produktu (zmrzlina
Carte D "Or) bylo to 47,79 KC na baleni (36,79%) z ceny a 47,50
KE (tundk Rio Mare) na baleni (40,05%) z ceny v neprospéch

Ceskych cen. V procenftudinim porovndani byl nejvetsi rozdil
49,97% (5,44 KC) u Kinder mlécny rez.

Primérny procentudini rozdil t€ch potravin, které byly draZzsi

v CR oproti Némecku, bylo to 23,5% proti 10,9% u vyrobkd
drazSich v Némecku. Znamend fo podstatné vyssi rozdily
v neprospech ceskéeho spoftrebitele.
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POROVNANI CEN POTRAVINV CRAV
NEMECKU

7 pohledu HDP na hlavu je CR na 84% proméru EU, zatimco
Némecko je na 124%, jesté horsi je to v ukazateli AlIC, kde je
CR na Urovni 75% proméru EU a Némecko na 123% (Eurostat
2014) a porovndme-li primémé roéni mzdy v USD
v Némecku je to 34 841 USD a v CR 17 729 USD.

- V kontextu této logiky by mély byt i ndklady vyrobcU
primérené nizsi a tudiz mélo by byt tuzemské zbozi vysoce
cenové konkurenceschopné (s vyjimkou porovndni napr.
s Cinou nebo jinymi rozvojovymi zemémi) v porovndni
s produkty vyrdbénymi v Némecku a dalSich starych
evropskych zemich.

« Vychdzime-li z t&€chto predpokladU, pak vyrobky vyrdbéné
pod stejnou znackou ve vychodnich zemich by mély byt
levnéjsi nez vyrobky vyrabéné ve starych zemich.
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POROVNANI CEN POTRAVINV CRAV

NEMECKU

V pripadé, kdy jsou vyrabéeny v jednom vyrobnim zdvodé
pro stredoevropsky 1irh, mély by byt stejné drahé. |
kdybychom predpokladali, ze by dodavatelé dodavali
stejné vyrobky, casto jednim distrioucnim kandlem, za ruzné
ceny do obou zemi (velikost trhu, obchodni politika) nelze
predpokladat, ze tento rozdil by byl na Urovni desitek
procent.

Profoze je Casto argumentovano nizSimi  zivotnimi
vyrobnimi ndklady v novych zemich, resp. v CR mély by byt
vyrobcu, tak pro zdkazniky a my jsme dosud nenasli dOvod,
proC by tomu tak nemélo byt.
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POROVNANI CEN POTRAVINV CRAV
NEMECKU

« Existuje tudiz jediné logické vysvétleni souCasného stavu a
tim je vyse marze, resp. obchodni prirdzky obchodnich
fetézcU. Pokud se tato marze pohybuje ve starych zemich
na Urovni do 30% a v novych u zpracovanych vyrobkd na
urovni 60 az 160% a vice je patrnd pricina procC je
srovnatelné zbozi pro ceskeho spotrebitele drazsi nez
v sousednim Némecku a fo bez ohledu na vysi dani.
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JAK MUZEME TAKE MODELOVAT
NAKUPNI CHOVANI SPOTREBITELE

« Zjednodusime mu vybeér:

©30



JAK MUZEME TAKE MODELOVAT
NAKUPNI CHOVANI SPOTREBITELE

« Nebo mu nabidneme zbozi ze zemé kterou preferuje
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HODNOCENI DOPADU

OBCHODNI POLITIKA RETEZCU MA PRIME DOPADY DO CHOVANI
SPOTREBITELU V CESKE REPUBLICE

DUSLEDKEM OBCHODNI POLITIKY RETEZCU V CESKE REPUBLICE JE
ROSTOUCiI POCET SPOTREBITELU NAKUPUJICICH V NEMECKU A
OKOLNICH ZEMICH. KDE JSOU SCHOPNI NAKOUPIT STEJNOU
KVALITU ZA NIZSi CENU NEBO VYSSI KVALITU ZA STEJNOU CENU.
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HODNOCENI DOPADU

PRESTOZE EKONOMICKE DOPADY TOHOTO JEVU NEJSOU JESTE
PRESNE ZMAPOVANY JE ZREJME, ZE MAJI MERITELNE DOPADY DO
TRZEB VYROBCU A DALE ZHORSUJI JEJICH EFEKTIVITU VYROBY.

MERITELNYM DOPADEM BUDE | SNiZENi DANOVYCH oDVvODU
STATU VCETNE DPH, DOPADY DO ZAMESTNANOSTI A VYUZTI

ZEMEDELSKE PRODUKCE.
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DOPADY DO POIRAVINOVE
SOBESTACNOSTI

Vyvoj éeského AZO od roku 1999 (mid. K&) (UZEI 113/2016)
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DOPADY DO POTRAVINOVE

Vyvoj éeského agrdrniho obchodu s EU 28 od roku 1999 (mid. K&) (UZEI 113/2014)
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DOPADY DO PQTRAVINOVE
SOBESTACNOSTI

Hodnota ceského agrarnino exportu do EU 28 se v roce 2015 mezirocné
zvysila 0 20,2 mld. K&, 1j. 0 12,2 % a hodnota ceského agrdrnino dovozu z
EU 28 byla vyssi o 18,3 mid. K&, tj. 0 10,8 %. V dUsledku tohoto vyvoje se
stejné jako v predchozim roce mezirocné snizilo pasivum bilance o 1,9
mid. K€ na 3,4 mld. K&, tj. na dosavadni minimum, viz graf 6. Zapornd
bilance obchodu s EU 15 se pritom zlepsila o 3,0 mid. K€ na 23,0 mid. K
a aktivni bilance obchodu s EU 13 se zhorsila o 1,1 mld. KE na 19,6 mid.
KC.

(UZElI - 113/2016)
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DOPADY DO PQTRAVINOVE
SOBESTACNOSTI

Vyvoj éeského AZO s tietimi zemémi od roku 1999 (mid. Ké&) (UZEI 113/2016)
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DOPADY DO POTRAVINOVE

SOBESTACNOSTI

Tab. 21 — Agrarni vyvoz do hlavnich odbératelskych zemi

Prumér 2015 Pt:f:lil na cglkovér_n Zményr. 2015 Meziroéni zmény
Zemé 2010-14 agrarnim vyvozu CR ko 2010-14 vr. 2015
mil. K& 2 10-14 2015 v mil. Ké v % v mil. Ké v %
Slovensko 374438| 476808 294 265| 102370 1273 47814 111,1
Némecko 288774| 400799 27 223| 112025 1388 32477 108,8
Polsko 15614,3| 232787 12,3 13,0 7 6645 1491 29994 114,8
Italie 99692 133495 7.8 74 33803 1339 7965 106,3
Rakouskeo 83541| 122223 6.6 6.8 38682 1463 7253 106,3
Madarsko 6 2541 86061 49 48 23520 1376 454 4 105,6

Pramen: Databéze zahraniéniho ochodu CSU, data s dopodty”

Tab. 22 — Agrarni dovoz z hlavnich dodavatelskych zemi

Primér 2015 Podi’l na celkovém Zményr. 2015 Mezirocni zmény
Zemé 2010-14 agrarnim dovozu ke 2010-14 vr. 2015
mil. Ké& 2 10-14 2015 mil. Ké % mil. Ké Yo
Némecko 390614| 462864 248 234 72250 118,5 3954 1009
Polsko 26751,1| 434582 17,0 219 167071 16256| 101372 1304
Nizozemsko 115380| 159208 7,3 8.0 43829 138,0 22363 116,3
Slovensko 136251 15076,2 86 76 14511 110,7 -48,1 997
Italie 93099| 120946 s 6,1 27847 1299 18473 1180
Spanélsko 83885 111932 53 57 28047 1334 1 306,1 113,2
Madarsko 69212 84448 44 43 152356 1220 6758 1087
Rakouskeo 71846 78504 46 4.0 665,9 1093 113,8 101,5

Pramen: Databéze zahraniéniho ochodu CSU, data s dopodty”

©38



DOPADY DO POTRAVINOVE

SOBESTACNOSTI

Sobéstacnost podle let v % (Zelena zprava 2015)
2011/12  2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Komodita/obdobi
Obiloviny
Psenice
Je¢men
Kukurice
Zito
Cukr
Brambory
Repka

Cerstvé ovoce mirného pasma véetné
bobulovin a ofechtt

Jablka
Cerstv4 zelenina
Vino
Mléko
Hoveézi maso
Vepfové maso
Drtibez
Vejce
Kozy, ovce

150,4
161,9
111,6
230,7

113,4
87,4
131,5

76,9
107,7
41,4
31,9
124,6
121,7
60,8
78,7
87,7
90,2

121,3
115,8
107,8
198,8

103,2
85,4
114,1

101,6
159,3
39
28,2
124,5
132,2
54,5
77,6
85
91,5

140,8
163,9
109,9
124,4

122,5
69,1
147,5

86,8
124,3
36,9
30,9
128,7
146,4
57

79
92,6
92

162,1
185,7
133,4
144,2
108,5
135,1

79,3
144,7

84,7
125,9
42,3
19,3
131,1
140,3
57,2
78,6
88,2
95,6

151,4
176,4
135
89,8
84,3
108,6
68,5
130,1

105,7
152,5
36

40
131,6
148
55
73,1
85,5
93,2

Strategie MZe do
roku 2030
2020 2030
85 100
40 45-85
25 27
130 130
140 140
55 70
72 90
85 95
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...Damy a panové,

dekuji za pozornost

a kupujte kvalitni ceské a slovenské vyrobky.
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