Motivacia - klucovy faktor napredovania

Na uspech v podnikani neexistuje univerzalny recept, pretoze inak by vsetky podnikatelské subjekty
dosahovali len pozitivne vysledky. Podnikatelia v agrosektore sa vSak vac¢sinou zhoduju, ze na to, aby
bol manazér uspesny, mu nepostacia len odborné vedomosti. K nim musi pridat aj vodcovské
schopnosti, predovSetkym bezproblémovi komunikdciu s Iudmi a ich motivaciu na plnenie
vytycenych cielov.

»~Motivacia sa ukazuje naozaj dolezitd, a to nielen v teoretickej rovine”, povedal Milan
Semancik, predseda Slovenskej polnohospodérskej a potravinarskej komory (SPPK). , Ak sa dokazu
pracovnici nadchnit pre spolo¢nu vec, urcite sa k nej mézu dopracovat skor, ako keby jej hned na
zaciatku neverili. V polnohospodarstve vSak vplyvaju na konecny vysledok aj vopred tazko
odhadnutelné faktory, ¢o komplikuje dosahovanie pozadovanych efektov. Preto je niekedy tazkeé
udrzat pozitivhu naladu v kolektive, napriklad vtedy, ked nepriaznivé pocasie zni¢i trodu, pripadne
ju vyrazne poznaci”.

Odbornici upozornuju, ze v krizovych situaciach by mali byt riadiaci pracovnici aj dobrymi
psychologmi. Velké spoloCnosti vtedy zvyCajne vyuzivaju pomoc externych odbornikov, ¢o vSak
v polnohospodarstve, vyznacujicom sa prevazne malymi a strednymi podnikmi, nebyva pravidlom.
Manazmenty sa najCastejSie opieraju o vlastné skisenosti, pripadne poznatky svojich kolegov alebo
obchodnych partnerov.

»Manazéri musia podniky riadit, nie ich iba s vypatim vSetkych sil drzat pri zivote”, tvrdi uz
dlhodo Stanislav Becik, predseda ZdruZenia agropodnikatelov - druzstva Dvory nad Zitavou v okrese
Nové Zamky. ,Moderné formy organizacie by mali byt zakotvené v podnikatelskych principoch
a Struktturach. Ich konstrukcia musi zohladnovat nielen vnutorné potreby, ale aj vonkajsie pravidla
spolo¢nej polnohospodarskej politiky EU. AZ po aplikécii takychto pristupov moZno hovorit
o rozvojovych zédmeroch a planoch. Aby som to povedal struCne - ujasnené vlastnictvo, dobra
podnikatelskd stratégia a osobnd zodpovednost st zakladnymi atribitmi napredovania
polnohospodérskych podnikov*”.

Podla S. Becika patri medzi dolezité predpoklady uspesného riadenia dosledné presadzovanie
vazieb hmotnej zainteresovanosti na dosahované vysledky. Zabudat nemozno ani na kvalitu
zivotného a pracovného prostredia. Funk¢né vnutropodnikové organizacné Struktiry nezavisia od
postojov Statu k agrorezortu, ale od angazovanosti a schopnosti riadiacich pracovnikov.

Za dobré sa vo vSeobecnosti povazuje riadenie vtedy, ked vedie k pozadovanym efektom.
Priznaéné pre biologicky charakter polnohospodarskej vyroby je, ze sa v nej da - aj vzhladnom na
odlisnost podno-klimatickych a socidlno-ekonomickych podmienok v regiéonoch - s ispechom uplatnit
viac modelov. Existuji podniky, ktorym sa vyplatilo vsadit na metdédu ,silného $éfa“, schopného
nielen odolavat odstredivym tendencidam a zabranit atomizéacii na mensie celky, ale aj zostavovat
podnikatelské zamery, prindsajice solidny profit. A hoci v ziadnom pripade sa to nezaobide bez
pricinenia mnohych dalsich odbornikov, ,Zeleznd ruka“ osoby, stojacej na vrchole riadiacej
hierarchie, nachddza v odvetvi pomerne Siroké uplatnenie. Na druhej strane - v niektorych
subjektoch sa osvedcili aj liberdlnejsie formy riadenia s delbou pravomoci i zodpovednosti.
Rozhodujuce su teda miestne zvyklosti, vyspelost a Struktura pracovného kolektivu a celkové pozicia
podniku v ekonomike regionu, pripadne mikroregionu.
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