TEMA TYZDNA: Cukrovarnictvo po Neznej revolucii

Do roku 1989 sa cukrovarnictvo pohybovalo vo velmi pomalych, skor stojatych vodach. Uzavretost
systému, nemoznost porovnavat vysledky prace v redlnej sutazi, neznalost najnovsich vydobytkov
vedy a techniky, predznamenali lahku zranitelnost celého odvetvia. Vyznam reparstva

a cukrovarnictva tak, ako mnohych inych pre Slovensko vyznamnych odvetvi za poslednych 40 rokov
silne poklesol.

: .Trnavsky

cukrovar z 80. rokov

Po novembri 1989 sa prakticky okamzite meni situdcia. Ukdazalo sa, Ze voCi svetu sme zaostavali
prakticky vo vSetkych parametroch.

Zmena ekonomicko - politickej situacie a vystavenie producentovov cukru, ale aj pestovatelov
cukrovej repy liberalnemu trhu, nekoordinovany postup jednotlivych subjektov zacastnujicich sa
procesu premien viedli k prudkému zhorSovaniu situacie kazdého podnikatelského subjektu. Nizka,
prakticky ziadna regulacia prechodu z jedného typu ekonomiky na druhy, plné spoliehanie sa na
samoregulacnu schopnost trhu vyvolala zvysené celospolocenské naklady.



Vyroba repného cukru, tam kde bola Gspesn4, sa od svojho vzniku pohybovala v ochranarskom
prostredi. Tento fakt sa v podmienkach transformdcie na Slovensku nebral do Gvahy. Neexistovala
Ziadna predstava alebo koncepcia ako pokracovat. Nemali sme zadefinované legislativne ani
ekonomické prostriedky a nastroje, aby transformécia cukrovarnictva bola ¢o najuc¢innejsia. Do tohto
procesu Casto nekoordinovane a nelogicky vstupovali centralne organy. Jeden z prikladov roka 1991.
Cena cukru sa postupne liberalizovala. Postupnu cenovu reguléciu vystriedala vecna regulacia ceny
cukru, az sa ceny uplne uvolnili. Naproti tomu Ministerstvo pédohospodarstva SR ucilo pevné ceny
cukrovej repy.



Meniacej sa situdcii sa musela prispésobit aj organizacia jednotlivych podnikatelskych subjektov. Uz
v roku 1988 sa zrusilo Generalne riaditelstvo. Cukrovary sa vracaju pod byvali organizacnt schému.
1.8.1988 vzniké Statny cukrovarsky podnik Trnava a tym, jednotlivé podniky sa stavaji
koncernovymi zavodmi. V roku 1990 sa rozpada centralna organizacnad schéma a od 1.10.1990 sa
kazdy cukrovar stal Statnym podnikom. 1.5.1992 st Statne podniky transformované na akciové
spolocnosti. Takto boli pontiknuté do privatizacie. Vysledkom privatizécie su spolo¢nosti

s perspektivou, ale aj tie ktoré zanikaju. Cukrovary Nitra (1927-1992) a Pohronsky Ruskov (1894-
1993) boli navrhnuté do likvidacie. UZ sa v nich nepodarilo obnovit vyrobu cukru. Cukrovar Dunajska
Streda bol privatizovany predajom akcii vo vyske 51% zahrani¢nému zaujemcovi a 49% sa ponuklo
do kupénovej privatizacie. Cukrovary Sered, Surany, Tren¢ianska Tepl4, Trnava a TrebiSov

a Rimavska Sobota boli sprivatizované predajom akcii individualnym DIK-om, alebo investicnym
fondom. Cukrovar SladkoviCovo sprivatizoval manazment podniku



Turbulencie na vnatornom trhu pocas celého obdobia 90-tych rokov viedli k postupnej difereciacii.
Cast cukrovarnickych spolo¢nosti sa relativne rychlo rozvija, éast straca dych aZ po ukonéenie
¢innosti. V roku 1998 konci svoju cukrovarnicku ¢innost cukrovar TrebiSov (1912-1997). Cukrovar
bol likvidovany postupnym rozpredajom cukrovarnickej technoldgie. V roku 1999 konci svoju Cinnost
najstarsi trvalo funkény cukrovar na Slovensku Surany (1854 -1999). Cukrovar Trnava (1868- 2004)
konci svoju ¢innost v roku 2004 a cukrovar Rimavska Sobota (1960 - 2005 ) v roku 2005.



Po roku 2004 sa aj v pestovani cukrovej repy dosiahol trvaly obrat k lepsiemu. Cukrovi repu prestali
pestovat slabi a priemerni pestovatelia. Dosahované parametre t.j. cukornatost, iroda z ha

a technologicka kvalita cukrovej repy zacali dosahovat eurépske parametre. Vyroba cukru bola
stabilizovana a konkurencieschopna.

Diia 1.5.2004 sa stalo Slovensko ¢lenom EU. V oblasti cukrovarnictva si Slovensko vyjednalo dobri
poziciu. Slovensko ziskalo produkc¢nt kvotu vo vyske 207 432 ton. Tato postaCovala na pokrytie
potrieb domdaceho trhu a rezervu na pripadny vyvoz. Tento objem kvoty zaroven umoznil plné
vyuZitie existujucich spracovatelskych kapacit.



e _ Cukrovar v
Dunajskej Strede z roku 1999

Po roku 2005 su v cukrovarnickej prevadzke eSte cukrovary v Dunajskej Strede, Seredi

a Trencianskej Teplej. Ukoncenie ¢innosti je ovplyvnené roznymi faktormi. Medzi hlavné patri
nedostatok zakladnej suroviny, nedostatok kapitalu potrebny na restrukturalizaciu, chyby v riadeni,
nevyhodna lokalizacia a dalSie vplyvy. Aby zostavajuce cukrovary preZzili bolo potrebné koncentrovat
vyrobu, zvysit efektivnost, zvysit dennu spracovatelsku kapacitu, zvysit produktivitu prace,
racionalizovat cely proces od vyroby cukrovej repy, jej dopravy, spracovania az po zabezpecenie
vybornej kvality, sortimentu, pohotovosti v zasobovani a vyrazne zlepsit pracu z ludmi. Vzhladom

k vysokej investicnej narocnosti, ktort si vyZzaduje koncentracia vyroby prezili iba spoloCnosti

s vyraznym podielom zahrani¢ného kapitélu. Cukrovar Dunajska Streda (JUHOCUKOR) po vstupe
zahrani¢ného kapitalu velmi vyrazne zvysil svoju konkurencénu schopnost. Restrukturalizacia
kapitélu sposobila, ze ku koncu 90-tych rokov zaznamenal trvaly rast efektivnosti. V roku 2002 sa
premenoval na Eastern Sugar Slovensko, a.s. Dunajska Streda. Zmenu obchodného mena presadil
majoritny akcionar.



sucasnost, cukrovar v Seredi, Slovenské cukrovary s.r.o.

Cukrovar Sered kupila Rakuska cukrovarnicka spolo¢nost AGRANA. Cukrovar bol premenovany na
Slovenské cukrovary s.r.o Sered a cukrovar Povazsky cukor a.s. Trencianska Tepla kupila nemecka
cukrovarnicka spolocnost Nordzucker.

Obrat 0 180° sme zaznamenali po roku 2006 ked EU pristtpila k redtrukturalizacii vyrobnych kvoét.
Za odstupenie od vyroby cukru platila 730 € za kazdu tonu. Spolo¢nost Eastern sugar sa rozhodla
vyuzit tito ponuku a ukoncila vyrobu vo vysoko efektivnom cukrovare. Za vyrobnu kvotu 70 133 ton
cukru zinkasovala spolocnost 51 197 090 € . Cukrovar Dunajska Streda (1969 - 2007) ukon¢il svoju
¢innost v roku 2007.



sucasnost, cukrovar v Seredi, Slovenské cukrovary s.r.o.

Na Slovensku zostali po reforme cukrovarnickeho priemyslu EU, dva funkéné cukrovary. Su nimi
cukrovar Povazsky cukor a.s. v Trencianskej Teplej (¢len skupiny Nordzucker) a Slovenské cukrovary
s.r.o. v Seredi (¢len skupony Agrana). Aj im sa kratila produkc¢na kvéta z rozhodnutia pestovatelov

cukrovej repy a za nepochopitelnej podpory MP SR. Vyrobna kvdta postupne klesla na 112 319,5 ton.
Tato kvota vsak nebola postacujica ani z hladiska kapacitného, kedze zostavajuce cukrovary maju
produkénu kapacitu spolu na trovni 200 000 ton cukru a nepostacovala ani z hladiska spotreby,
kedZe spotreba cukru na Slovensku sa pohybuje dlhodobo na trovni priblizne 180 000 ton.




sucasnost, cukrovar v Trencianskej Teplej, Povazsky cukor, a.s.

K 30.septembru 2017 doslo v Eurépskej unii k zruseniu rezimu produkénych kvét a tym aj k uplnej
liberalizacii trhu. Tato skutocnost priniesla nové vyzvy pre producentov cukru a pestovatelov
cukrovej repy v EU. Vdaka nadzésobam a dlhodobo nizkym cendm vo svete ako aj v EU sa sektor
cukor - cukrové repa ocitol v najhlbsej krize od vzniku EU vobec. V niektorych ¢lenskych $tatoch to
viedlo k zatvaraniu prevadzok s dopadmi na zamestnanost na vidieku.
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sucasnost, cukrovar v Trencianskej Teplej, Povazsky cukor, a.s.
Cukrovarnicky sektor na Slovenskuv sucCasnosti vdaka huzevnatej snahe pestovatelov cukrovej repy
a jej spracovatelov, ale aj vdaka podpore zo strany MPRV SR stéle pretrvava a pokracuje v takmer
200 roc¢nej tradicii nepretrzitej priemyselnej produkcie cukru na Slovensku. Preto sa cukrovarnictvo
ako strategicky sektor na Slovensku pravom povazuje za sucast historického a kultirneho dedicstva.

Foto: TASR a archiv Slovenského cukrovarnickeho spolku



