Pri hladani zahranicnych pracovnikov netreba cakat

Slovenski polnohospodari a potravindri upozornujui na akutny nedostatok pracovnikov uz niekolko
rokov. Tento problém je vypukly najma v Case vyrazného naporu na ludsku pracu vratane
zberu urody ¢i pozberovych prac. O problematike zamestnavania Slovakov a cudzincov sme sa
rozpravali s Katarinou Dovinovou, HR & Business Manager zo spolo¢nosti Europersonal.

- Na zaklade Vasich skusenosti ktoré profesie sa dnes naozaj obsadzujua najtazsie a v com je
najvacsi problém?

Nedostatok pracovnikov pocituju zamestnavatelia naprie¢ celym agropotravinarskym sektorom, ale
najkritickejsie je to v ZivociSnej vyrobe (pozicie ako doji¢, oSetrovatelia hospodarskych zvierat) a v
potravinarstve (pozicie pekar, cukrar, spracovatel masa).

- Ako vnima personalna agentura zaujem Slovakov o pracu v agropotravinarstve?

Zaujem Slovakov je dlhodobo na velmi nizkej irovni. Problémom je demograficky vyvoj a starnutie
populdcie, kvoli comu podniky stoja pred genera¢nou vymenou. Mladi ludia dnes preferuja
kancelarie ¢i home office a manudlna praca ich neldka. NavySe maju o sektore ¢asto skreslené
predstavy a nevnimaju, Ze mnohé procesy su uz zautomatizované a modernizované. Ak chceme do
tohto sektora prildkat viac ludi, musime systematicky pracovat aj na zlepSovani jeho obrazu a
ukazovat ho ako moderné, perspektivne a technologicky sa rozvijajuce odvetvie

- Co je prekazkou v rieSeni nedostatku pracovnikov?



U lokélnych ludi je to otazka zatraktivnenia miezd a pracovnych podmienok, ako je doprava Ci
ubytovanie. Pri cudzincoch je hlavnou bariérou byrokracia. Proces prichodu je administrativne
narocny a stava sa, ze ak polnohospodar potrebuje pracovnikov na sezénne prace a poziadavku zada
len niekolko tyzdhov pred zaciatkom sezény, vzhladom na dizku vybavovania potrebnych povoleni sa
moze stat, Ze pracovnici pridu az v ¢ase, ked sa sezdéna blizi ku koncu alebo sa uz konci.

- Ako dlho trva nabor cudzincov a na ¢o sa maju zamestnavatelia pripravit?

Ak vyberame pracovnikov priamo v ich domovskej krajine, proces trva spravidla 3 az 4 mesiace.
Existuje aj moznost ndboru cudzincov, ktori uz maji pobyt v EU, vtedy sa doba skracuje priblizne na
dva mesiace.

- Aké su najvacsie vyzvy pri zamestnavani cudzincov? Jazykova bariéra ¢i kulturne,
nabozenské rozdiely?

Najvacsou vyzvou st administrativne procesy a ¢akacie lehoty. Jazykové a kultirne rozdiely sa daju
zvladnut, ak sa proces nastavi vopred. My vyuzivame program AfterCare+, ktorym pomahame
cudzincov integrovat nielen do pracovnych timov, ale aj do zivota v regiéne mimo pracovnej doby.

- Vedeli by slovenské podniky vobec fungovat bez pracovnikov zo zahranicia?

V polnohospoddrstve bude zamestnavanie ludi z tretich krajin ¢oraz ziadanejsie, podobne ako v
priemysle ¢i logistike. Cudzinci dopifaju pozicie, ktoré sa dlhodobo nedari obsadit domécimi
uchadzacCmi. NajcCastejSie ide o pracovnikov z Indie, Indonézie, Nepalu alebo Filipin, ale aj z krajin
byvalého Sovietskeho zvazu ako Uzbekistan, Kirgizsko ¢i Kazachstan. Budtcnost tychto sektorov
bude vo velkej miere zavisiet od zamestnancov zo zahranicia.

- Pri téme zamestnavania cudzincov sa niekedy polemizuje nad tym, do akej miery beru
zahranicni pracovnici pracu Slovakom. Ako sa na to pozera personalna agentura?

Skusenosti hovoria jasne: cudzinci neberu Slovakom pracovné prilezitosti. Obsadzuju miesta, o ktoré



domadci nemaju zaujem a kde by inak firmy museli kvoli nedostatku Iudi obmedzovat alebo zastavovat
vyrobu. Mnohi zamestnavatelia uprednostiiuju Slovakov, ale realita ich nuati hladat v zahranici, aby
mali stabilné timy.

- Su uz procesy v agropotravinarstve zavislé od cudzincov tak, ze bez nich by sa zastavili?

Ano, su. V sektoroch, kde s klientmi spolupracujeme, by bez cudzincov museli vyrazne obmedzit
sluzby alebo pozastavit ¢ast produkcie. Vyhodou pre agrosektor je moznost vyuzit sezonne prace,
kde je nabor o nieco jednoduchsi a rychlejsi.

. Co odporucate agropotravinarskym firmam, ktori potrebuju obsadit miesta?

Radime im hlavne necakat, kym bude situacia kriticka. Nabor treba planovat s predstihom 2-4
mesiace. Jazykova bariéra dnes uz nie je takou prekazkou, ako bola v minulosti. K dispozicii st
moderné prekladové aplikacie a nastroje, ktoré vyrazne ulahcuji kazdodennt komunikaciu. Dolezita
je aj priprava timu na prichod zahrani¢nych pracovnikov. Spravne nastavena komunikacia pomaha
predchadzat predsudkom a vytvara prostredie, v ktorom sa novi kolegovia dokazu rychlejsie
adaptovat.



